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Si a un trozo de bronce le imprimimos un eidos ya dado de antemano,
lo Unico que hacemos es repetir lo que, en esencia,

en tanto que esencia -eidos- estaba ya alli,

no creamos nada, sélo imitamos, producimos.

A la inversa, si se ““fabrica’ un eidos otro (un eidos distinto)

se hace algo mas que producir, se crea.

Cornelius Castoriadis



Resumen

En las sociedades occidentales, el conocimiento cientifico y tecnol6gico opera
como dispositivo de transformacion, razén por la cual debe requerir la atencion
de aquellos actores involucrados en fomentar la difusion y divulgacion de
actividades relacionadas con la ciencia y la tecnologia.

Para el caso de América Latina, y en particular Argentina, las universidades y
los organismos de investigacion estatales, no soélo tienen un papel decisivo con
relacion a la produccion de conocimiento cientifico y tecnoldgico, sino que, al
ser responsables de la mayor parte de la investigacion académica, deberian
asumir el compromiso de divulgar los conocimientos producidos.

Entonces, levantar la cuestion de la divulgacion cientifica se inscribiria como
una tradicibn comunicativa en la universidad publica, dirigida a democratizar el
conocimiento. Entendiendo que estos aspectos representan una
responsabilidad que emana del propio proceso de investigacion; y que por lo
tanto, deben constituirse desde su origen en uno de los ejes de una politica
para la ciencia y la tecnologia.

Por lo tanto, la produccién de conocimiento cientifico y su divulgacion, en
América Latina, deberia ser concebida a partir de una comprometida politica de
vinculacién con su ensefianza y democratizacion.

En tal sentido, este trabajo presenta un estudio sobre las politicas y acciones
de divulgacion cientifica y tecnolégica, generadas en la Universidad Nacional
de Villa Maria, UNVM, a fin de generar un diagnéstico que posibilite establecer
el estado de situacion sobre la comunicacion publica de la ciencia.

En una primera etapa, se presenta un recorrido historico y tedrico-conceptual
que discute sobre aquellas categorias indispensables para el andlisis del
trabajo.

A continuacion, en la segunda etapa, se expone el analisis efectuado sobre los
documentos oficiales de la Universidad, que permiten identificar las politicas
relacionadas con la divulgacion cientifica.

A posteriori, en el desarrollo de la tercera etapa, se analizan las entrevistas en
profundidad realizadas a seis informantes clave de la Universidad; para luego
describir y cotejar las acciones de divulgacion cientifica desarrolladas en
ambitos de la UNVM.

Finalmente, en una cuarta etapa, como resultado de esta indagacion previa, se
formula una propuesta de intervencién para la comunicacién publica de la
ciencia en ambitos de la UNVM.

Cabe consignar que el presente trabajo se constituye en una aproximacion al
estado de situacion que presentan, nuestras universidades nacionales, al
momento de divulgar conocimientos cientificos y tecnoldgicos al publico en
general. Situacion que permite tener un panorama de las politicas cientificas y
de divulgacién, bajo las cuales se realizan actividades de comunicacion.

A su vez, permite avanzar en la problematica de la divulgacion cientifica y
tecnoldgica, considerada, ain, como una actividad reciente, que requiere de
estudios sisteméticos, que permitan discutir y generar una teoria y préctica de
la comunicacion publica de la ciencia.
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Introduccién

El presente trabajo, en su primera instancia, consta de un estudio diagnoéstico
que describe la situacion de la divulgacion cientifica en la UNVM. En su
desarrollo se ponen en relieve aquellos aspectos que posibilitan conformar un
marco de referencia para una segunda instancia, esto es: una propuesta de
intervencion.

Propuesta que, a partir de la informacién obtenida surge como uno de los
posibles puntos de partida para otras investigaciones, tal el caso de considerar
aquellos procesos de innovacion en las universidades. Situacién que trae
aparejada el desarrollo y gestion de politicas de investigacion tendientes a la
produccion y la competitividad, entre otras cuestiones.

Para la efectiva concrecion del trabajo se partié del supuesto de que en el
marco de nuestras sociedades, el conocimiento cientifico y tecnoldgico opera
como dispositivo de transformacién. Razén por la cual debe requerir la atencion
de actores involucrados en fomentar la difusion y divulgacion de las actividades
relacionadas con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, principalmente de
las universidades, en su papel de organismos educativos responsables de la
mayor parte de la investigacion académica que se hace en Argentina.

Se entiende que la comunicacion publica de la ciencia representa una
responsabilidad que emana del propio proceso de investigacion; y que por lo
tanto, debe constituirse, desde su origen, en uno de los ejes de una politica
universitaria que contribuya a reducir las barreras entre la ciencia y el publico,
ademés de permitir a las universidades un intercambio y contacto con la
sociedad, lo que podria traducirse en una construccion colectiva, en distintos
aspectos de la vida universitaria y social.

En tal sentido, al momento de plantearse la posibilidad de realizar un producto
de divulgacion cientifica para la Universidad Nacional de Villa Maria, surgieron
una serie de inquietudes en relacion a las necesidades que la Universidad
podria tener respecto a este tipo de materiales, asi como las caracteristicas y
objetivos que deberia reunir. Ante ello, se realiz6 una breve busqueda de
antecedentes y elementos que pudieran orientar el rumbo de un futuro producto
de divulgacion. Pero, en este intento, surgieron muy pocos antecedentes, lo
cual llevé a cuestionar la prioridad e importancia que se le brinda a la
divulgacion del conocimiento cientifico.

De esta manera, se considerd necesario, antes de proponer cualquier producto,
realizar un diagnoéstico y analisis de las politicas y acciones de divulgacion
cientifica en la UNVM, a fin de detectar aspectos relevantes que contribuyan a
la generacion de una propuesta de intervencion en divulgacion cientifica,
acorde a las necesidades de la Universidad.

Es asi que, una primera etapa del diagnostico se reflexiond sobre algunos
conceptos fundamentales, tales como: ciencia y tecnologia, que presentaron y
requirieron, en su abordaje, una revision histdrica para entenderlos de manera
mas completa. Para trabajar sobre la concepciéon de ciencia, se realiz6 un
repaso sobre el proceso historico de la ciencia a partir de datos brindados por
Nidia Abatedaga (2008), Carmelo Polino (2014), Marcia Tait (2011), Renato
Dagnino (2008) y Jhon Ziman (1999); a fin de contextualizar el recorrido
sociologico de la ciencia a través de autores como Robert Merton (2002),
Thomas Khun (1975) y Pierre Bourdieu (2003); y finalmente plantear la



posibilidad de seguir discutiendo y reinvetando la ciencia a partir de la
propuesta de Isabel Stengers (Piva, 2004).

En relacién a la definicion de tecnologia, resulté conveniente partir de la
diferenciacion entre técnica y tecnologia propuesta por Vanina Papalini (2006),
y posteriormente trabajar con la relacion ciencia y tecnologia en una revision
histérica elaborada por Hector Ciapuscio (s.f.). A continuacion se trabajo con
las reflexiones sobre determinismo tecnolégico y la idea de progreso junto a
Renato Dagnino, Daniel Cabrera (2011) y Jorge Sabato (Hurtado, 2010).

En la conformacion del marco conceptual también fue necesario revisar la
definicién de politica cientifica y tecnolédgica a través de los trabajos de Celina
Sousa (2006), Noronha (2012); y del concepto de politica de divulgacion
cientifica, junto a Mario Albornoz (2004) y Calvo Hernando (1992). También
resulté fundamental describir las distintas formas de comunicacion cientifica
propuestas por Eliseo Veron (1998/1999) y Calvo Hernando, ya que a partir de
alli se definié el concepto de divulgacion cientifica, periodismo cientifico, y se
indagd sobre los distintos modelos de divulgacién con autores como: Pierre
Fayard (2003), Stephen Hilgartner (1990), Martin Bauer (2010), Jhon Durant
(Alcivar, 2009), David Dickson (2000) y Ana Maria Vara (2010).

En cuanto a la construccién del marco historico, se considero favorable realizar
un recorrido sobre las instituciones cientificas y la produccion cientifica y
tecnoldgica realizada por las universidades, a fin de comprender la importancia
de las instituciones de educacion superior en el aparato cientifico y tecnoldgico.
Para ello recurrimos a trabajos de Diego Hurtado de Mendoza (2010), Eduardo
Mallo y Ana Maria Vara (2007). A continuacién se hizo hincapié en describir la
actividad cientifica desarrollada en y por las universidades argentinas durante
el siglo XX y principios del XXI, cuyo recorrido fue guiado principalmente por
Heve Vessuri (1994), y permitio entender el estado de las universidades
publicas en la politica cientifica.

Respecto a la metodologia utilizada y al plan de trabajo implementado para la
recopilacion de la informacion y datos, se realiz6 una primera aproximacion al
campo a través del andlisis de dos documentos fundacionales de la UNVM: el
Estatuto General y Proyecto Institucional, donde se indagd acerca de las
politicas de divulgacion cientifica delineadas por la Universidad.

Posteriormente, se realizaron seis entrevistas en profundidad a las principales
autoridades de las Secretarias de Investigacion, Extension y Comunicacion
Institucional, dependientes del Rectorado; y a los responsables de las
Secretarias de Investigacion y Extension dependientes de los tres Institutos
Académicos Pedagodgicos. El objetivo fue conocer e indagar sobre aspectos
relevantes de los criterios con los que se definen las acciones y politicas de
divulgacion cientifica.

Seguidamente se llevo a cabo un relevamiento y posterior analisis sobre las
formas de comunicacion y las acciones de divulgacion cientifica desarrolladas
desde ambitos de la UNVM, tomando en cuenta la caracterizaciéon y
descripcion de datos cuantitativos y cualitativos.

La etapa de indagacion y diagnostico tuvo la finalidad de convertir los datos
obtenidos, en informacion util para responder a nuestros objetivos. Es asi que
en el apartado de conclusiones, se intent6 poner en valor los resultados
obtenidos, ademas de sefialar la importancia de este trabajo y el aporte que



constituye para futuras investigaciones.

Finalmente, como fruto de las lecturas tedrico-conceptuales y del proceso de
indagacién, andlisis e interpretacion de los datos obtenidos, se realizé una
propuesta de intervencion cuyo principal objetivo fue brindar alternativas que
propicien espacios de discusion institucional y social para la construccion
colectiva de politicas de divulgacion cientifica y tecnolégica en ambitos de la
UNVM. Como parte de esta propuesta, también se presentd un video
documental de 7 minutos de duracioén, que invita a reflexionar y pensar sobre lo
publico de las politicas publicas; este trabajo audiovisual se denomina: El juego
de las politicas publicas en ciencia y tecnologia.

Se entiende que este estudio, responde a las condiciones de un trabajo final
integrador, tal como se plante6 en la Especializacién en Comunicacion Publica
de la Ciencia y Periodismo Cientifico, ya que en él se ha logrado conjugar el
contenido de las distintas materias cursadas en la carrera. En especial, las
materias Planificacion de la Comunicacion en Instituciones Cientificas y
Comunicacion de la Ciencia en Organismos de Promocion e Institutos de
Investigacion, permitieron orientar el estudio diagnéstico y la propuesta de
intervencion.

Los deméas mddulos, fueron atiles en distintos momentos del estudio y se los
puede identificar de la siguiente manera: en el primer capitulo se desarrollaron
contenidos abordados en las materias de Introduccion a la CPC, Ciencia,
Tecnologia y Sociedad, Filosofia e Historia de las Ciencias y Elementos de
Sociologia de las Ciencias; los cuales guiaron la fundamentacion tedrico
conceptual.

En el segundo capitulo, las materias de: Historia y Estructura de las
Instituciones de CyT en Argentina, y Filosofia e Historia de las Ciencias,
propiciaron la exposicion y tratamiento del marco histérico. Posteriormente, en
el tercer capitulo, para el analisis de datos, se consultaron materiales de los
cursos: Técnicas Avanzadas del Periodismo, Técnicas del Periodismo Cientifico
y Taller de Andlisis de Textos Cientificos.

En la propuesta de intervencién, se incorporaron elementos de los cursos del
Taller de Produccién Multimedial en Ciencias y La Comunicacion de la Ciencia
desde Museos y Centros de Divulgacion. Finalmente el Taller de Produccion
Audiovisual en Ciencias, fue imprescindible para la realizacion y produccion del
video.

En definitiva podemos catalogar este trabajo final integrador como el resultado
de un conjunto de elementos que posibilitan conocer el estado del la
divulgacion cientifica en la Universidad Nacional de Villa Maria y ofrecer un
conjunto de pautas para definir y gestionar proyectos de comunicacion publica
de la ciencia. Al mismo tiempo, se constituye en un antecedente para los
estudios de la comunicacion publica de la ciencia desde las universidades de
origen estatal.



Objetivos de trabajo
Objetivo General

Identificar y analizar las politicas y acciones de divulgaciéon cientifica y los
instrumentos de gestion implementados en a&mbitos de la UNVM, con el fin de
detectar algunos aspectos relevantes que contribuyan a la generacion de una
propuesta de intervencién en divulgacion cientifica.

Objetivos Especificos
1. Identificar las politicas relacionadas con divulgacién cientifica en &mbitos

de la UNVM.

2. ldentificar y analizar acciones y actividades de divulgacion cientifica
instituidas en @mbitos de la UNVM.

3. Proponer un plan de intervencién sustentado en una politica de
divulgacion cientifica para la UNVM.



Capitulo 1: Marco teérico y contextual

1.1. Concepcion de cienciay conocimiento cientifico

La forma de producir y difundir el conocimiento cientifico se ve estrechamente
relacionada la concepcion que se tenga sobre la ciencia. Por ello,
consideramos importante y necesario realizar una breve descripcion sobre el
proceso histérico de construccion epistémica y social de la ciencia.

El conocimiento cientifico, su concepcion, produccion y validacion, han variado
a lo largo del tiempo. Segun Nidia Abatedaga (2008), al revisar la historia de la
humanidad en relacién con la ciencia, se pueden distinguir una diversidad de
nociones en las que este concepto ha sido referido, hasta llegar a constituirse
como ciencia moderna. Para la autora son cuatro las etapas distintivas:

¢ La primera relacionada a creencias magicas, asi como vinculada a las
necesidades materiales inmediatas de las comunidades primitivas;

e La segunda, en la Antigiedad Griega, imbricada con desarrollos
filosoficos;

e La tercera, en la Modernidad, denostada y sélo recuperada por su
relaciéon con el cristianismo;

e La cuarta, sélo durante y después de las Revoluciones Industriales se
convirtié en una nocién mas o menos similar a lo que hoy entendemos
como conocimiento cientifico (p, 20)

Lo que hoy aceptamos como ciencia, expresa Abatedaga (2008), no es una
idea que nacié con la humanidad, sino que es un concepto construido en la
modernidad en vinculacién con los requerimientos politico-estratégicos de los
centros de poder més importantes del planeta y avalado por una comunidad
epistémica. Por su parte, Carmelo Polino (2014) destaca que durante la
incipiente organizacion institucional de las practicas cientificas, se instaurd de
manera gradual “la idea de que la ciencia constituia la expresion mas elevada
del espiritu, casi un simbolo del triunfo” (p. 3).

De alli en adelante, una de las ideas fundadoras en la representacion cultural
de la ciencia, en occidente, estuvo estructurada por un elemento: la nociéon de
progreso.
A partir del Renacimiento se comenzd a evocar a la ciencia como
maravilla, progreso y novedad. Desde el siglo XVII lo nuevo, por
contraposicién a las tradiciones, fue un lugar comin tanto en la
ciencia como en las propuestas filoséficas. En la “nueva ciencia” la
novedad -y, por ende, la prioridad de los descubrimientos- se
introdujo como un valor. (Polino, 2014, pp. 5-6).

En el periodo comprendido entre los siglos XVII y XVIIl, la ciencia definié un
nuevo método capaz de generar un saber seguro, universal y objetivo sobre el
mundo natural. En Europa, los métodos empiristas, basados en la racionalidad
y control, fueron profundizados durante el iluminismo y luego por el positivismo,
desarrollando y valorizando, de esta manera el pensamiento racional y
empirico (Tait, 2011).

En ese periodo, el conocimiento cientifico alcanzé una caracteristica central:
la experiencia como fuente de conocimiento o criterio de verdad. En su
intencion de reproducir la realidad fue necesario eliminar las subjetividades, a
partir de ello la ciencia estuvo dotada de neutralidad. Al respecto, Renato
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Dagnino (2008) sostiene que la idea de neutralidad del conocimiento cientifico
tuvo origen en las propias condiciones de su surgimiento, y a partir del siglo XV,
como oposicion al conocimiento o pensamiento religioso que era considerado
no neutro.

El iluminismo fue el primer movimiento que, no sélo cuestiond el pensamiento
religioso sino que, potencio la idea de neutralidad; y el positivismo contribuyo a
reforzarla. A partir del siglo XIX, el modelo de racionalidad y pensamiento
positivista, influyd y se expandié a todas la ciencias, hasta configurar una
concepcién de ciencia patrén® (Tait, 2011). Situacién que se evidencia con “el
movimiento de expansion que el fildsofo John Ziman (1999) llama ciencia
académica: (...) tradicionalmente llevada a cabo en las universidades francesas
y alemanas del siglo XIX” (2011, p. 99).

La caracteristica de las actividades cientificas desarrolladas en dichas
universidades -y que aun en la actualidad, es una corriente dominante en el
medio académico’-, tuvo cercana relacién con los imperativos morales que
Robert Merton (2002) propone en su ethos cientifico®:

e universalismo, la verdad, cualquiera sea su fuente, debe ser sometida a
criterios interpersonales preestablecidos;

e comunismo, los resultados de la ciencia son producto de la colaboracién
social y estan destinados a la comunidad;

o desinterés, el desinterés tiene base en el caracter publico y comprobable
de la ciencia;

e escepticismo organizado, los resultados se consideran revisables por los
pares.

Sin embargo, una disciplina importante para pensar la ciencia: la historia de la
ciencia, irrumpe a partir de los afios 60 en la filosofia de la ciencia, y deja de
ser solo un producto y se le introduce dinamica. La ciencia comienza a ser
pensada como un proceso, una construccion, y los modos de generacion de
conocimiento también cobran relevancia.

De esta manera, la concepcion mertoniana, a partir de la cual se piensa en la
ciencia como conjunto de conocimientos que invariablemente producen un
progreso, tendrd su contrapunto hacia fines de 1950 y principios de 1960,
cuando Thomas Kuhn impulsé un cambio en la perspectiva y postulé que: no
siempre el conocimiento cientifico se produce por acumulaciéon sino por saltos
(Abatedaga, p. 23).

Para Kuhn (1975) no hay una sola manera de hacer ciencia, sino segun
parametros que prevalecen en determinado momento histérico, y se
manifiestan -momentdneamente- como el paradigma dominante. Sin embargo,
a pesar de que Kuhn es reconocido como el primer fildsofo que introdujo la idea
de discontinuidad en el desarrollo del campo cientifico, autores como Pierre

1 La concepcién de ciencia patrén, postula como categorias principales: neutralidad, el conocimiento tecnocientifico es
superior, defiende la autoridad del cientista, la ciencia funciona por descubrimientos, busqueda por la verdad, ciencia es
progreso, el método cientifico es universal y eficiente, la ciencia es auténoma, la ciencia descubre y la sociedad decide,
separa lo social de lo tecnocientifico, avance de la ciencia y riesgo son necesarios (Tait, 2012, p. 109)

2 “La cienciometria, los diversos instrumentos de validaciéon cuantitativos de la investigacion, asi como la falta de
herramientas de andlisis cualitativo de la produccién académica son el resultado de ese tipo de comprensién neutra,
instrumental de la ciencia y la tecnologia estdn diseminados como un acuerdo comin académico, a pesar de la
existencia de debates, divergencias y controversias” (Danigno, 2008, p. 49 -50).

3 Es el concepto de valores y normas que se consideran obligatorias para el hombre de ciencia y que se expresan en
forma de prescripciones, proscripciones, preferencias y autorizaciones (Merton, 2002).
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Bourdieu consideran que los postulados, estan faltos de un modelo coherente
que permita explicar cuando y como ocurren los cambios en la ciencia. Ante tal
ausencia, Bourdieu (2003) presenta su concepto de “campo”, como una
alternativa que permite resolver la falta de explicacion sobre los momentos de
cambio de paradigma.

De esta manera, el campo cientifico, seré definido por Bourdieu como un:

Sistema de relaciones objetivas entre posiciones adquiridas (en las
luchas anteriores), es el lugar (es decir, el espacio de juego) de una
lucha competitiva que tiene por desafio especifico el monopolio de la
autoridad cientifica (...) o si se prefiere el monopolio de la competencia
cientifica que es socialmente reconocida a un agente determinado,
entendida en el sentido de capacidad de hablar e intervenir
legitimamente en materia de ciencia. (Bourdieu, 2003, p. 12).
(...) Decir que campo es un lugar de luchas, no es sélo romper con la
imagen pacifica de la “comunidad cientifica (...) es también recordar que
el funcionamiento mismo del campo cientifico produce y supone una
forma especifica de intereses (las practicas cientificas no aparecen
como desinteresadas mas que por referencia a intereses diferentes
producidos y exigidos por otros campos). (Bourdieu, 2003, p. 13).

Segun Bourdieu, el campo cientifico es el terreno donde los saberes se
producen y esta conformado por dos contextos: uno discursivo, en el que se
encuentran las condiciones bajo las cuales se produce y valida el conocimiento
cientifico; y otro social, que define las condiciones institucionales y socio
politicas.

En la actualidad, la discusion se sigue profundizando y surge, por ejemplo, la
propuesta de Isabelle Stengers, quien, a través de su libro La invencién de las
ciencias modernas, abre paso e invita a entrar en una discusién sobre la
singularidad de la invencion de las ciencias, de tal modo que permita pensar
otros modos para la invencién. Habla de una necesidad de reinventar las
ciencias modernas, un interés que nace tanto en los cientistas, que se inquietan
con el devastador poder asumido por las ciencias, como para aquellos que, adn
siendo “de afuera” (Piva, 2004), se interesan por la actividad cientifica y, quien
sabe, pueden participar de su reinvencion.

1.2. Concepcion de tecnologia

Aunque se afirma que técnica y tecnologia tienen un origen etimolégico en
comun, no hay acuerdo al considerar cual es* sin embargo, desde la
modernidad, existe una distincion entre los términos: técnica y tecnologia. En
general, (en la actualidad) se emplea técnica para designar aquellos
procedimientos sencillos y accesibles al conjunto social; mientras que
tecnologia se reserva para aquellos procedimientos que son parte de un saber
experto, que mientras mas especializado mas lejos esta del alcance de la
sociedad (Papalini, 2006).

Mas aun, en la actualidad, se postula® un nuevo modelo, en referencia a la
configuracién tecno-cientifica preponderante. Es decir, ciencia y tecnologia
producidas en conjunto.

4 Algunos autores hacen referencia a la raiz griega tictein (que significa crear, producir, engendrar, dar a luz); y otros
indican que la raiz comun seria techne.
5 Autores como: Jhon Ziman, 1999 y Castelfranchi, 2008, en Tait, 2011
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En la antigiiedad, (Ciapuscio, s.f) la ciencia no jugd ningun papel en la técnica.
Hasta la época del Renacimiento la relacion (ciencia-tecnologia) fue casi
inexistente y cuando interceptaron, fue la técnica la que influyd. Sin embargo,
algunos avances cientificos como la polvora, el compas magnético, o el cafidon
naval, permitieron a Francis Bacon anticipar intelectualmente la influencia de la
ciencia sobre la técnica: él pensaba que era la ciencia quien debia incorporarse
a la actividad industrial.

Desde el siglo XVII al XIX temprano, la “no relacion” cambia; la técnica llega a
influir en la ciencia de tres modos: en la provision de instrumentos (reloj,
telescopio); en los cambios en la vision del mundo (el mundo como una
maquina); e influye en la agenda de la ciencia (industria minera, textil,
transporte maritimo).

Durante el siglo XIX, se marca un viraje crucial en la relacién tecnologia y
ciencia: emergen las industrias basadas en la ciencia (los productos no habrian
sido posibles sin investigacion cientifica) y nace el laboratorio industrial de
investigacion (la industria alemana se hizo compleja y el fabricante hallé
necesario contratar cientificos en su fabrica) (Ciapuscio, s.f). El primer tercio
del siglo XIX, indica, para Mumford (1982, citado en Papalini, 2006), la
caracteristica de la etapa “neotécnica”, es decir la fusion efectiva entre la
técnica y la ciencia. La celebracion (Polino, 2014) de las ciencias y el progreso
técnico, tuvo su momento de maximo apogeo politico durante las exposiciones
universales.

Entre 1851 (cuando se llevd a cabo la primera en el Crystal Palace

de Londres) y el comienzo de la Primera Guerra Mundial (1914-

1918) se hicieron mas de veinticinco grandes exposiciones a

intervalos regulares en las principales ciudades de los paises

industrializados (...).

Las exposiciones atrajeron millones de visitantes (...) porque

irradiaban toda la potencia emancipadora del nuevo mundo que

presagiaba la modernidad cientifico-tecnoldgica e industrial.

(...) En las exposiciones universales, el progreso fue invariablemente

celebrado y la tecnologia presentada en la frontera de la civilizacion.

La tecnologia ocupd un lugar preeminente en las grandes galerias de
maquinarias. (Polino, 2014, p. 19).

En el siglo XX se produce un crecimiento de los laboratorios de investigacion
industrial y las grandes inversiones demandan seguridad cientifica; la
tecnologia se hace mas dependiente, pero no por completo, de la ciencia; y la
interdependencia entre tecnologia y ciencia se va acrecentando. (Ciapuscio,
s.f).

Ciencia y tecnologia son cosas que la contemporaneidad torna cada vez mas
inseparables. Los limites mismos de las actividades que las originan se estan
tornando casi indistinguibles (Dagnino, 2008). El despliegue tecnoldgico sigue
expandiendo su dominio, hasta el dia de hoy. Sin embargo, es equivocado
pensar las tecnologias como un tipo particular de descubrimiento cuyo
advenimiento hace girar diferente al mundo.

Detras de todos los grandes inventos materiales del Ultimo siglo y

medio no habia sélo un largo desarrollo de la técnica; habia también

un cambio de mentalidad (...) no debe explicarse simplemente la

existencia de los nuevos instrumentos mecanicos: debe explicarse la
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cultura que estaba dispuesta para utilizarlos y aprovecharse de ellos
de manera tan extensa. (Mumford, 1982, citado en Papalini, p. 61).

Por otra parte, segun Daniel Cabrera, “las tecnologias no sélo son un conjunto
de avances tecnoldgicos, son un amasijo de representaciones, afectos y
deseos desde el que la sociedad, se comprende, se siente, se piensa, se vive,
se compara y se proyecta’ (2011, p. 120). Tal como afirma Cabrera, “el sistema
tecnolégico no podria funcionar sin significaciones imaginarias como
“progreso”, “novedad” o “desarrollo”, el imaginario de que “todo es posible” o la
temporalidad del advenimiento (“ya llegan”), el moderno imaginario de la moda

o la busqueda de la facilidad de los usos, etc.” (2011, p. 191).

Las &reas de la vida afectadas por las tecnologias, involucran gran parte de la
experiencia humana, dice Papalini, entre ellas: el conocimiento y el modo de
aprender la realidad, la representacién del mundo, la alimentacién, el trabajo,
las relaciones interpersonales, y hasta las expectativas frente a la enfermedad
y la muerte. “(...) cuando toda la vida se ve modificada por el complejo
cientifico-tecnolégico, no es posible pensar que se trate de inventos surgidos
casi por azar” (2006, p. 60).

Por lo tanto, como afirma Jorge Sabato, la importacién de una tecnologia, sin
una fijacion previa de criterios, “conduce a una concentracion de poder
econdmico y politico en los paises exportadores y a una alienacion social y
cultural de los paises importadores a través de la reproduccion de los valores
importados” (citado en Hurtado, 2010, pp. 20 -21). Es que con la tecnologia se
transmiten los valores y las relaciones de produccion imperantes en la sociedad
donde se origina.

1.3. Politica cientifica y tecnolégica

La politica publica, como &area de conocimiento y disciplina académica nace en
los Estados Unidos de Norte América, etimolégicamente proviene del
anglosajon public policy, y fue traducido por el término: politica publica. El
marcado carécter polisémico de la nocion ha generado diversas definiciones y
modelos®. El diccionario de politicas plblicas las define como:

Decisiones que envuelven cuestiones de orden publico con
competencia amplia y que buscan la satisfaccién del interés de una
colectividad. Pueden también ser comprendidas como estrategias de
actuacion publica, estructuradas por medio de un proceso decisorio
compuesto por variables complejas que impactan en la realidad. Son
de responsabilidad de la autoridad formal legalmente constituida para
promoverlas, sin embargo, tal encargo viene siendo mas compartido
con la sociedad civil por medio del desarrollo de varios mecanismos
de participacion en el proceso decisorio (Noronha, 2012, p. 390)
(Traduccion propia).

Por su parte, Celina Souza (2006), afirma que no existe una Unica, ni mejor,

definicién sobre politica publica y sefiala:
Mead (1995) la define como un campo dentro del estudio de la

politica que analiza el gobierno a luz de grandes cuestiones publicas
y Lynn (1980), como un conjunto de acciones del gobierno que iran a

6 Para modelos y definiciones de politica publica ver: Souza C., 2006, Politicas publicas: uma revisao da literatura, en
Sociologias, vol. 8, nimero 16, Universidad Federal do Rio Grande do Sul. Disponivel em:
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=86819555003
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producir efectos especificos. Peters (1986) dice: politica publica es la

suma de las actividades de los gobiernos, que actian directamente o

a través de delegaciones, y que influencian la vida de los

ciudadanos. Dye (1984) sintetiza la definicion de politica publica

como "lo que un gobierno elige hacer o no hacer". (Souza, 2006, p.

24) (Traduccion propia)
Segun Souza, se puede resumir la politica publica como campo de
conocimiento que busca, al mismo tiempo, "poner el gobierno en accién" y/o
analizar esa accion y, cuando es necesario, proponer cambios en el rumbo o
curso de tales acciones. La autora, extrae y sintetiza seis elementos
principales, de las distintas definiciones y modelos de politicas publicas:

e La politica publica permite distinguir entre lo que un gobierno pretende
hacer y lo que, de hecho, hace.

e La politica publica involucra varios actores y niveles de decision, aunque
sea materializada a través de los gobiernos, no necesariamente se
restringe a participantes formales, ya que los informales también son
importantes.

¢ La politica publica no se limita a leyes y reglas.

e La politica publica es una accién intencional, con objetivos a ser
alcanzados.

e La politica pablica, a pesar de tener impactos en el corto plazo, es una
politica de largo plazo.

e La politica publica implica procesos sucesivos después de su decision y
proposicién, es decir, implica también implementacion, ejecucion y
validacion. (Souza, 2006, p. 36) (Traduccién propia)

Es decir, el término politica cientifica y tecnologica hace referencia al conjunto
de politicas que pueden adoptar los estados y en particular los gobiernos con
relacion a la ciencia y la tecnologia. “En ese sentido, el término es analogo al
de otras politicas publicas, como la politica econdémica, la politica educativa o la
politica industrial y expresa un ambito de decisiones publicas demarcado por
un objeto especifico; en este caso, la ciencia” (Albornoz, 2007, p. 50).

Ahora bien, la formulacién, gestion y administracion de politicas publicas corre
por cuenta del Estado, en sus distintas jurisdicciones; sin embargo, no se
restringe solo a él, sino que involucra distintos actores y niveles de decision.

En relacion con el presente trabajo, interesa destacar que en la etapa de
implementacion, el Estado actla a través de distintos agentes e instituciones.
Por ejemplo, en las universidades (sobre todas aquellas de origen estatal), el
“poder” del Estado es relativo y se puede enfrentar a restricciones, ya que las
universidades gozan de autonomia, lo que las faculta a definir e instrumentar
sus propias politicas.

1.3.1. Politicas de divulgacion cientifica y tecnoldgica

En este apartado, es valido rescatar el concepto de politica cientifica y
tecnoldgica, ya que ella deberia tener en cuenta el proceso de produccion,
transferencia, uso, difusion y divulgacion del conocimiento cientifico vy
tecnoldgico. Entonces, podemos entender la politica de divulgacién como
aquellas decisiones que envuelven cuestiones referidas a la comunicacién
publica de la ciencia y la tecnologia.
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Mario Albornoz(2011) considera que las politicas de divulgacion son
importantes y deberian estar insertas en las politicas de ciencia y tecnologia.
“Al considerar el proceso del conocimiento como un ciclo completo que
comprende las fases de creacion, difusion y uso, la fase de difusién social de
los conocimientos adquiere especial relevancia” (p. 36).

Aungque no siempre se genera el vinculo entre ambas politicas, Albornéz
considera necesario que un programa de politica en ciencia y tecnologia cuente
con: sistemas informativos, mecanismos de divulgacion, acciones de
popularizacion de los conocimientos y formacién de periodistas cientificos,
entre otros; es decir cuente con una politica de divulgacion del conocimiento
cientifico y tecnoldgico.

Calvo Hernando, sefala que es necesario rescatar posiciones como las
Bernard Schiele, quien asume la conviccion de que una politica cientifica debe
basarse, ante todo en una politica de comunicacion cientifica.

1.4. Comunicacién cientifica

El conocimiento que producen las instituciones cientificas es comunicado
segun, Eliseo Veron (1998/99), a partir del lugar en el que se sitian enunciador
y destinatario. Asi la comunicacion cientifica se producira en diferentes
circunstancias:

e Comunicacion endbdgena: este tipo de comunicacion posee un lazo
comunicativo, donde enunciador y destinatario se reconocen como
productores de conocimiento.

e Comunicacion endodgena interdisciplinar: enunciador y destinatario son
productores de conocimiento en campos diferentes.

e Comunicacion endogena transcientifica: el enunciador se autodefine
como productor de conocimiento y el destinatario de reconoce como no
cientifico.

e Comunicacion exdgena sobre la ciencia: tiene su origen por fuera de la
institucion cientifica. Enunciador y destinatario se definen por no producir
conocimiento.

A esta descripcion introducida por Verdn es pertinente, a los fines del presente
trabajo, complementarla con la propuesta realizada por Antonio Pascuali, en el
texto de Manuel Calvo Hernando (2006), sobre la comunicacion cientifica:

e Diseminacion cientifica: es la transmision por parte del investigador de
informaciones cientificas y tecnoldgicas para sus pares o especialistas
en el mismo sector, en un lenguaje especifico.

e Difusion cientifica: Es el envio de mensajes elaborados en codigos o
lenguajes universalmente comprensibles, a la totalidad del universo
perceptible, en una unidad geogréafica, sociopolitica, cultural, etc. Es la
comunicacion entre personas agrupadas por motivos profesionales o
intereses especificos. El destinatario del mensaje conoce el tema,
aungue no sea un experto.

¢ Divulgacion cientifica: Su uso mas frecuente se refiere a la comunicacion
del cientifico con el publico en general. El mensaje se dirige a un publico
formado por personas de muy distinta preparacion. Cabe resaltar que la
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especializacion de la ciencia, hace que la comunicacion entre cientificos
de distintas disciplinas sea también una labor de divulgacion.

e Periodismo cientifico: Es el periodista quien comunica o divulga a través
de los medios de comunicacion de masas, informaciones cientificas y
tecnoldgicas.

1.4.1. Modelos de divulgacion cientifica

Simultaneamente al desarrollo de la ciencia moderna emergieron actividades
destinadas a transmitir al puablico en general, conocimientos cientificos
especializados. La divulgacion cientifica, cuyo inicio, en Occidente, coincide
con el proceso de creacion y produccion de la ciencia, ha atravesado etapas de
diferente indole, cobrando notoria relevancia a partir de la segunda mitad del
siglo XX'.

Estas practicas han tomado diversas nominaciones, tales como:
“popularizacion de la ciencia, comprension publica de la ciencia, conocimiento
publico de la ciencia, alfabetismo cientifico, cultura cientifica, difusion social de
la ciencia, accién cultural cientifica, divulgacion cientifica, o comunicacion
publica de la ciencia y la tecnologia” (Fayard, 2003, p. 29).

La idea comdn que presentan estos términos es de “acercar” el conocimiento
cientifico y tecnoldgico producido por especialistas, en determinada disciplina,
al publico en general o no especializado, a partir de diferentes estrategias,
actores, instrumentos, formas y herramientas de comunicacion.

Es posible advertir que existen matices entre estos términos ya que expresan,
implicita o explicitamente, cierta intencionalidad en relacién con su objeto de
estudio. Tal situacion, ademas de la diversidad terminoldgica, propone un
marco analitico conceptual fragmentado al momento de consolidar una mirada
sobre las practicas de divulgacion cientifica.

a) Vision dominante de la ciencia y déficit de conocimiento

Stephen Hilgartner caracteriza la vision dominante de la divulgacion como “un
modelo en dos etapas” en los siguientes términos: “en primer lugar, los
cientificos desarrollan un conocimiento cientifico genuino; en segundo lugar,
los divulgadores transmiten al publico una version simplificada” (1990, pp. 19-
20). Es decir, los cientificos saben, el publico no sabe, y los periodistas
cientificos son los imprescindibles intermediarios que deben traducir lo que los
cientificos (sabios) dicen para que el publico (ignorante) aprenda. (Hilgartner
en Vara, 2010: 76).

La divulgacion cientifica es presentada como una traduccion, simplificacion y
necesaria distorsion de los conocimientos propios de los expertos para darle al
ignorante en estos temas, pequefias raciones de conocimiento. En este
contexto las Unicas autoridades en materia de ciencia y lo que debe ser su
divulgacion seran los cientificos e instituciones cientificas.

Asi, como correlato de la mencionada “vision dominante”, surge el modelo de

7 Sobre la historia de la divulgacion ver: Corifias, S. 2005, “Un recorrido por la historia del libro de la divulgacion”, en
Quark, nimero 37 — 38, septiembre. Y Massarani, L. 2004, “Divulgacién de la ciencia: perspectivas histéricas y dilemas
permanentes”, en Quark, nimero 32, junio.
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déficit cognitivo, el cual postula que el flujo de informacion es unidireccional: de
quien sabe para quien ignora. Se considera que para superar el déficit de
conocimiento del publico lego (receptor pasivo y homogéneo) se debe recurrir
a un mediador (divulgador) que simplificara la informacion o conocimiento
producido por un experto (cientifico).

La vision dominante de la divulgacion conjuntamente con el modelo de déficit
cognitivo, segun Martin Bauer seré la guia bajo las cuales se conduciran las
acciones de divulgacion cientifica a mediados de la década de los setenta y
ochenta. Bajo este argumento se generara una “alfabetizacion cientifica”,
donde el papel del divulgador y del periodista cientifico, sera transmitir
conocimientos a un publico, con déficit, que debe ser educado (Bauer, 2007).

b) Los denominados nuevos “déficits”

Presentamos a continuacion los Modelos: Democrético de Durant, De los dos
dialogos (Dickson) y Comprension publica de la ciencia (Bauer). Con el objeto
de sistematizar los postulados enunciados ponemos a consideracion el
siguiente cuadro, a saber:

Modelo/Autor

¢ Cual Déficit?

Planteo

Solucién

- Carencia El ciudadano no tiene - Superar procesos
Modelo cognitiva del confianza en las comunicativos de una sola
Demaocratico | publico. decisiones en CyT que |via: donde la comunidad
- Ausencia de | asumen en su nombre cientifica esta en la cuspide
(Jhon Durant) | verdadero las instituciones de la jerarquia cognitiva.
sistema gubernamentales. - Instituir redes de
democratico Decisiones polémicas comunicacion que faciliten
deliberativo. como la de reactivar la | el didlogo abierto para que
produccion de energia expertos y no expertos
nuclear u otras no tiene | participen sobre las
consulta ciudadana. decisiones importantes de
las aplicaciones de CyT
Modelo de los | Cientifico no Los cientificos, al menos | Cientificos deben

dos dialogos

responde las
preocupacione

los que estan
relacionados con temas

responder en el mismo
lenguaje del publico en el

David Dickson | s del publico. | de interés publico, gue son formuladas las
deberian escuchar y preocupaciones
responder al publico.

Publico no Al no conocer sobre Comprension y valoracion

Comprension |valoriza la ciencia no apoya el valor | son dos actitudes

publica de |ciencia, se gue tiene. correlativas: el publico
la ciencia |apoya en Critica: “No debe comprender para
supersticiones | necesariamente un aprender a valorar.
0 creencias publico mas informado
Martin Bauer |irracionales es, | es un publico que apoye
“anti-ciencia”. | mas a la ciencia”.

(Nelkin)

Cuadro 1. Esquema comparativo de los modelos criticos a la visibn dominante de la
divulgacion® (Elaboracién propia)

8 Durant en Alcibar, 2009: 173; Dickson en Vara, 2007:13; Bauer en Vara, 2010:75
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c) Modelos participativos. Contextual o de ciencia interactiva (Durant), De
dar poder (Dickson), Cienciay Sociedad (Bauer).

En el modelo “contextual o de ciencia interactiva”, Durant (Alcivar, 2009)
destaca el contexto social de los destinatarios de la informacion cientifica. Se
habla de un cambio en la nocion pasiva, homogénea y simple del modelo de
déficit, por una plural y compleja del publico. A partir de ello sostiene que la
sociedad se involucrara e informara mas en temas y conocimientos cientificos
gue se relacionen con sus creencias, motivaciones y expectativas concretas
qgue con cualquier otro mensaje cientifico.

Al respecto, autores como Leitao y Albagli (1997) sefialan que los perfiles
informativos del publico atienden a propésitos diferentes y pueden organizarse
en tres niveles de informacion cientifica: a) practica, referente a una cultura
provista de capacidades tecno cientificas; b) civica, en referencia a la
participacion ciudadana y control del devenir cientifico-tecnolégico; y c)
cultural, que hace referencia al cimulo de conocimientos cientificos en tanto
funcién cultural del saber.

Por su parte, Dickson habla del modelo de la “toma de poder” o
“empoderamiento”, en el cual plantea que el publico debe disponer de
informacion que implique “una completa conciencia acerca del modo en que el
conocimiento cientifico es producido y aplicado, de manera que pueda tomar o
apoyar decisiones correctamente informadas — no decisiones basadas en las
descripciones que les quieren dar aquellos que son formalmente responsables
de tomar estas decisiones” (citado en Vara, 2007: 13)

Finalmente, el modelo de “ciencia y sociedad” formulado por Bauer, sefiala
nuevamente un déficit, pero esta vez presente en las instituciones cientificas y
en los expertos (cientificos), que tienen desconocimiento, presupuestos vy
actitudes propias acerca de los publicos. La solucion es promover la
participacion del publico en las decisiones sobre cuestiones cientifico-
tecnoldgicas. Bajo estas lineas, suponemos un publico racional y con saberes
propios que complementan los conocimientos expertos. Ante la falta de
politicas publicas que fomenten la consulta y participacion de la ciudadania, la
sociedad debe recurrir a mecanismos que le permitan interferir en decisiones y
aplicaciones en las que se ven afectados.

1.4.2. Divulgacion cientifica y tecnolégica

La divulgacion no debe ser entendida s6lo como un proceso de traduccion,
cambio de cddigo o trans-codificacion, que necesariamente implica una
alteracién, ni sélo como la tarea de trasmitir o comunicar conocimientos
técnicos y cientificos; sino que ademas se debe considerar el contexto en el
que la ciencia y tecnologia son generados y utilizados, analizando sus aspectos
politicos, econdmicos, sociales y culturales.

Para Calvo Hernando, el concepto de divulgacion cientifica “nace en el
momento en que la comunicacion de un hecho cientifico deja de estar
reservada exclusivamente a los propios miembros de la comunidad
investigadora o las minorias que dominan el poder, la cultura o la economia”
(Calvo Hernando, 2006, p.1) Es decir, la idea de una préactica efectiva de la
divulgacion consistiria en permitir a los individuos debatir sobre las decisiones
que se adoptan en relacion con el desarrollo y aplicacion de la ciencia. No
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trabajar directamente sobre el modelo de déficit en relacion con el conocimiento
publico sobre la ciencia, ni tampoco avanzar en un didlogo acerca de sus
potenciales impactos. (Dickson, 2001:920).

Es por lo tanto, a través de la real y efectiva participacion del publico -que
dispone de informacién y completa conciencia del modo en que el conocimiento
cientifico es producido y aplicado- que se deben tomar las decisiones sobre la
ciencia, decisiones basadas no en una acumulaciébn de datos, sino en la
posesion de conocimiento. Este modelo, ejercido en ambitos de determinada
comunidad, es el medio por el cual se aspira a dotar a la poblacion de las
herramientas necesarias para que "ellos mismos construyan las soluciones a
sus problemas”. Al empoderar una comunidad se espera que luego ella misma
sea capaz de mantener y sostener las metas logradas. (Neiiman, 2008: 87).

En este contexto, para los fines del presente trabajo se utiliza el término
divulgacion cientifica, desprovisto de cualquier relacion con el modelo
deficitario, y més bien préximo a la concepcion de comunicacion publica de la
ciencia, concepto que en las Ultimas décadas, ha tomado relevancia y es
entendido como:
(...) el conjunto de actividades de comunicacién que tienen contenidos
cientificos divulgadores y destinados al publico (...) utiliza técnicas de la
publicidad, el espectaculo, las relaciones publicas, la divulgacion
tradicional, el periodismo, y otras. En cambio, excluye de su campo, como
es légico, la comunicacién entre especialistas (...) (Casaux 2012, p. 7).

Entre las actividades se incluyen: museologia cientifica, periodismo cientifico,
asociaciones de ciencia/tecnologia/sociedad, ciencias de la informacion y de la
comunicacion, relaciones publicas de los centros de investigacion, etc. Asi
también, abarca hechos tan distintos como: exposiciones, medios
audiovisuales, materiales, programas informaticos y otros equipamientos
interactivos, magquetas, talleres, clubes y campamentos infantiles, pintura y
escultura, teatro, cine, conferencias, seminarios, coloquios, conferencias,
actividades para jovenes, objetos y mecanismo interactivos y las técnicas que
empiezan a configurar una transformacion revolucionaria en la produccion y la
difusion del conocimiento. (Casaux, 2012).

M&s aun, queremos hacer referencia a un nuevo modo de entender la
divulgacion, una divulgacion creativa, no restringida s6lo a comunicar la ciencia
y la tecnologia. Una divulgacion que complica la realidad, que juega con los
limites que se le asignan a los conceptos, que pone en crisis la institucion
imaginaria de la sociedad sobre la ciencia y la tecnologia. Este tipo de
divulgacion, utiliza todo tipo de soportes y medios, se liga especialmente con el
arte, donde las imégenes, palabras y sonidos son una especie de laboratorios
de experimentacion® (Susana Dias, 2011).

Entender la divulgacion cientifica y tecnolégica no s6lo como transmisora y
comunicadora, sino capaz de hacer pensar y reflexionar, mas alla de lo se
muestra y se ve, es también la forma en la que el grupo de investigacion
multiTAO, dependiente de la Universidad Estadual de Campinas, viene
desarrollando distintas propuestas, proyectos e intervenciones.

9 Son por ejemplo las actividades artisticas y de divulgaciéon que realizan el artista plastico brasilefio, Walmor Corréa
(para ver los trabajos se puede acceder al siguiente enlace: http://www.walmorcorrea.com.br/obras/) o la escultora
australiana Patricia Piccinini (para ver los trabajos se puede acceder al siguiente enlace: ttp://www.patriciapiccinini.net/)
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1.4.3. Periodismo cientifico

El periodismo cientifico es una especialidad periodistica, que segun Calvo
Hernando (2006), “consiste en informar y divulgar sobre ciencia y tecnologia a
través de los medios de comunicacibn de masas”. La caracteristica del
periodismo cientifico es que en su tematica debe tener actualidad, aspecto por
el cual no siempre esta vinculado con la divulgacion cientifica, sino que en
ciertas ocasiones se restringe a la comunicacion de un hecho cientifico y/o
tecnoldgico.

El periodismo cientifico comenzd a ser considerado como una especialidad
informativa y como instrumento de desarrollo y educacién, en 1992, al
celebrarse en Tokio la Primera Conferencia Mundial de Periodistas Cientificos.
“Hoy, esta especialidad no s6lo es una dimension ineludible de la sociedad
tecnoldgica, sino también un factor de cambio y una parte de la industria
del conocimiento que produce, distribuye y transfiere informacion cientifica
y tecnoldgica” ( Calvo Hernando, 2002, p.2)

El considerar el periodismo cientifico como aquella tarea de entregar el
conocimiento a la sociedad y como una fuente de ensefianza y aprendizaje,
tiene el riesgo de posicionar al periodista cientifico como a un héroe, “como un
simplificador y transmisor de la luz del conocimiento cientifico para un vulgo
gue no sabe y no entiende” (Castelfranchi, 2007); es decir, una imagen ligada
al “modelo de déficit”. Ante ello, Calvo Hernando propone un periodismo
cientifico pos-industrial, un paso adelante por parte de los medios de
comunicacioén, en el mejoramiento de la relacién entre ciencia y periodismo,
gue quiza pueda estar mas alla de lo que se considera informacion.

“Si de lo que se trata es de comunicar, es decir, de ofrecer al publico

informacién que le ayude a comprender mejor el mundo que le rodea,

convendria a los medios, a la ciencia y al publico que se incluya en esa

idea (...) también la reflexion, la adecuacion a la realidad, la dimensién

histdrica, entre otras consideraciones” (Calvo Hernando, 2002, pp. 2 y 3)

1.5. La Extensién universitaria en la relacion Universidad-Sociedad

La extension universitaria, fue impulsada en Inglaterra, aproximadamente en el
afio 1870, a causa de una demanda del pueblo trabajador, para que las
universidades extiendan el saber y los conocimientos mas acordes con las
capacidades y habilidades que requeria el avance industrial.

Para Maria Liliana Herrera (2012), esta forma de transmision de conocimientos
se propago rapidamente por todo el continente europeo y, con algunos matices,
la adoptaron universidades como: Alemania, Austria, Bélgica, Francia, Hungria,
Italia (Turin), Rusia y posteriormente Espafa. En el caso de Estados Unidos, la
autora sefiala que desde 1862, este pais, presenta antecedentes de préacticas
de extension, es decir una inquietud para que las instituciones de educacion
superior se relacionen con su comunidad.

10 Desde el Acta de Morril (Morril Act) en el afio 1862,se promueven las acciones de formacién y actividades con las
comunidades rurales. Luego la Hatch Act de 1887 concede los recursos necesarios para las investigaciones aplicadas
y las acciones experimentales. Es decir que la inquietud para que las instituciones de educacion superior se relacionen
con su comunidad, proviene desde 1862, lo cual constituye un antecedente previo a la apariciéon de la extension
universitaria en Inglaterra. (Herrera, 2012, p. 2).
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Por su parte, la extension en las universidades latinoamericanas, se inicié
desde comienzos del siglo XX. Lo peculiar, es que nace como resultado de una
demanda interna, en particular, de los estudiantes, en contra de una orientacion
considerada elitista y de espalda a los principales problemas de los paises de
la region (Castro—Martinez y Sutz, 2011). Particularmente en Argentina
(Herrera, 2012), fue el movimiento reformista del afio 1918, producido en la
Universidad Nacional de Cordoba, el que difundi6 la extension por toda
América Latina.

(...) Sostenia que con este tipo de actividades el estudiante tendria la

oportunidad, no sélo de familiarizarse con los problemas de su medio y de

entrar en contacto con su pueblo, sino también ocasién de devolver a éste

en servicios, parte del beneficio que significaba pertenecer a una minoria

privilegiada, que tenia acceso a la Educacion Superior. “Vincular la

Universidad al Pueblo” (Herrera, 2012, p. 3).

Sin embargo, en 1972, se cuestiond la falta de participacion de la sociedad en
las actividades de extension, es asi que surgié un nuevo concepto: la extension
como funcién interactiva, de ida y vuelta con la sociedad. Se la definié como:

Extension universitaria, es la interaccion entre la Universidad y los demas
componentes del cuerpo social, a través de la cual ésta asume y cumple su
compromiso de participacion, en el proceso social de creacion de la cultura
y de liberacién y transformacion radical de la comunidad nacional (Herrera,
2012, p. 3).

La extension, en la actualidad, sigue estando presente en la region, aunque en
algunos casos se la asocia con una préctica profesional anticipada de trabajo
en la comunidad y; en otros se suma de forma voluntaria a las actividades de
estudiantes y docentes (Castro — Martinez y Sutz, 2011).

En la extensidon se trata de hacer accesible, sobre todo a poblacién
carenciada, apoyos de diverso tipo que exigen formacion especializada.
Estos incluyen asesoramiento juridico, prevencion odontolégica,
relevamiento de situaciones de riesgo sanitario y social con el fin de
hacerlas visibles,, apoyo educativo, desarrollo de sistemas de agua potable
y un largo etcétera, pues dependen del contexto de cada universidad
(Castro — Martinez y Sutz, 2011, p. 110).

Por su parte, Herrera marca que dentro las diferentes funciones y actividades,
algunas instituciones suelen incluir en extensidn bienestar universitario, en un
ndmero menor a vinculacion tecnoldgica, varias a las editoriales universitarias,
otras a las radios, televisiones, ceremonial, etc. “Sin duda, la capacitacion es el
comun denominador de todas las actividades y también de una manera
generalizada las actividades culturales” (2011, p.6).

La Ley de Educacion Superior (Argentina) N° 24.521 contempla y reconoce la
extension a traves de los articulos: 28 incs. ¢) y e); 29 inc. e); 44 y 73. Sin
embargo, Herrera (2012) sefiala que estos preceptos responden a una
concepcion previa a la consideracion de que la funcién es de caracter
interactivo con la sociedad.

11 Segunda Conferencia Latinoamericana de Extension, ocurrida en México (1972).
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1.5.1. Vinculacion y transferencia

Desde las universidades, la oferta de servicios al entorno socio productivo va
generando distintas actividades tales como: servicios de informacién,
capacitacion, consultoria, asistencia técnica, investigaciéon y desarrollos
cientifico — tecnoldgicos, segun los requerimientos del medio.

Dichas actividades suelen estar enmarcadas con denominaciones como:
vinculacién y transferencia, conceptos estrechamente ligados al enfoque 1+D
(investigacion mas desarrollo), y a los procesos de innovacién. La innovacion
es el elemento clave de la competitividad (Galino, 1995). Se puede pensar la
innovacion como una intervencion deliberada, disefiada para iniciar e incidir en
la evoluciébn ya sea en la tecnologia, en la economia o en las préacticas
sociales.

En tal sentido, segin manifiesta Leticia Iglesias, las oficinas de vinculacion
tecnoldgica existentes en las universidades argentinas, “son areas que actian
como herramienta de gestién de las relaciones entre los grupos de I1+D vy el
sector publico y privado, con la tarea inmediata de acercamiento de las partes y
la posibilidad de concretar proyectos conjuntos” (Citado en Herrera, 2012, p. 5).

Asi también, el sistema universitario argentino ha incorporado la transferencia,
como una actividad vinculante que consolida la interaccién entre universidad y
sociedad, a través del Programa de Vinculacion Tecnologica de las
Universidades de la Secretaria de Politicas Universitarias. EI marco legal se
constituyé por la Ley 23.877 de Promocion y Fomento a la Innovacion
Tecnoldgica, en el afio 1990.

Por su parte, la transferencia hace referencia a los vinculos, interacciones e
intercambios cooperativos de informacion, conocimiento y tecnologia que
establecen dos o més organizaciones para trasladar know-how, conocimiento
técnico, conocimiento cientifico y/o tecnologia desde una configuracion
organizacional a otra. (Stezano, 2010).
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Capitulo 2: Marco Histérico

2.1. Instituciones cientificas y tecnoldgicas

Segun Diego Hurtado de Mendoza (2010) algunos de los ejemplos mas visibles
de la forma en la que los paises avanzados fueron disefiando los espacios y los
modos de organizacion para la producciébn de conocimiento, desarrollo
tecnoldgico e innovacién que mas se adecuaba a sus realidades nacionales
fueron:

Las sociedades y academias cientificas, los observatorios y los jardines
botanicos en los siglos XVII y XVIII; los museos, el modelo humboldtiano
de universidad, las sociedades cientificas especializadas y las
asociaciones para el progreso a fines del siglo XVIII y la primera mitad del
XIX; los laboratorios industriales, los institutos publicos de regulacion y
estandarizacion de unidades de medida e instrumentacién, los
establecimientos militares dedicados a la investigacion en areas
“estratégicas” y las estaciones experimentales para la investigacion
agricola y la extensién entre mediados del siglo XIX y comienzos del XX;
los consejos nacionales y la compleja articulacion de instituciones y
sectores que trajo consigo la big science alrededor de la mitad del siglo XX

(.) (p. 21)

Estos procesos de institucionalizacion, estuvieron relacionados con la
busqueda del lugar social, econémico y militar del conocimiento. Cristopher
Freeman (1982, citado en Hurtado, 2010) destaca que las innovaciones
institucionales -afios previos a la Primera Guerra Mundial- realizadas en el
sistema cientifico y tecnolégico alemén y estadounidense, son un rasgo que
hizo posible que sus industrias explotaran los nuevos conocimientos cientificos
que se encontraban a disposicion publica, y con una eficiencia mayor a la
industria britanica.

Asi mientras los paises industrializados disefiaban los modos de

organizacion y los espacios institucionales adecuados para sus

sociedades, economias y sistemas politicos, en la construccidon de los

Estados-Nacion latinoamericanos, durante la segunda mitad del siglo XIX,

los vinculos de dependencia con Europa jugaron un papel protagénico en

la asimilacion de la practica cientifica, a través de la aceptacion del

caracter universal del conocimiento cientifico (...) (Hurtado, 2010, p.22).

En consecuencia, los paises periféricos fueron adoptando la creencia que es
posible trasplantar de los paises centrales las practicas de investigacion y los
modos para su produccion, incluyendo los modelos institucionales, formas de
organizacion y trabajo y mecanismos de legitimacion, asumiendo que este
proceso derivard en una estructura eficaz para la produccion y capaz de
impulsar el desarrollo social y econémico.

La asimilacion de modelos europeos en contextos periféricos exigié no sélo la
capacidad de acceder a grandes y costosos instrumentos e instalaciones para
albergarlos, es decir, los problemas no sélo radicaban en lo financiero y la
ausencia de iniciativas filantropicas; sino también en la capacidad de adoptar
formas de organizacion y gestion complejas y estandarizadas.

2.2. Produccion cientifica y tecnoldgica en las universidades
Existe consenso en considerar que las universidades no ocuparon un lugar
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preferencial para el surgimiento de la ciencia moderna, sino lo fueron las
academias y sociedades. Vara, Mallo y Hurtado (2007) sefialan que en ellas se
reunian aficionados al estudio experimental de la naturaleza y al coleccionismo.

A pesar de que en las primeras academias y sociedades cientificas
consideradas modernas, como la Academia del Cimento (Florencia 1657), la
Royal Society (Londres 1660) y la Académie Royale des Sciences (Paris 1666),
algunos de sus miembros tenian cierto tipo de vinculacién con las
universidades, eran entidades no universitarias que tendieron a buscar el
control de la produccion y difusién del conocimiento.

Robin Rider (1990) en su articulo “El experimento como espectéculo”, relata
que a finales del siglo XVII uno de los objetivos centrales, en las academias y
sociedades, fue la realizacion de experimentos. Destaca que la primera
sociedad cientifica dedicada a experimentar fue la Academia de Cimento,
donde se repetian los experimentos de otros, especialmente los concernientes
al vacio y la presion del aire. Luego, miembros de la Royal Society repitieron
los mismos experimentos en el afio 1660%.

La sociedad, deseaba promover el conocimiento y aprendizaje experimental.
Se consideraba que los experimentos que demostraban la naturaleza en
accion, tenian un interés didactico, para ensefiar a los miembros que carecian
de experiencia cientifica sobre los secretos de la naturaleza, pero segun relata
Rider (1990) lo veian mas bien como entretenimiento. A finales del siglo XVII,
los instrumentos inventados y utilizados en las reuniones de las sociedades
cientificas empezaron a ser llevados a las salas de conferencias de las
universidades. Con la introduccion de los experimentos demostrativos, la
ensefianza de la ciencia en la universidad, que aun seguia la préactica
medieval’®, cambié drasticamente.

La incorporacion de las practicas de investigacion, a las universidades, fue un
proceso multifacético (Vara, et.al. 2007). A mediados del siglo XVIII, las
grandes universidades alemanas, fueron las pioneras en innovar. La creacion
de la Universidad de Berlin, en 1810, bajo la guia del historiador Wilhem von
Humboldt, consolida el nuevo modelo en el que se combina la ensefianza y la
investigacion y cuyo eje es la libertad de los profesores de ensefiar lo que
consideran mas conveniente y la libertad de los alumnos de elegir los cursos a
los cuales asistir. Se considera que el aporte caracteristico del modelo de
universidad humboltiana fue la subdivisién en disciplinas especializadas, y “la
creacion de un ambiente institucional autbnomo para desarrollar actividades
intelectuales” (Wittrock citado en Vara et.al., 2007, p. 2)

Durante la segunda mitad del siglo XIX, la investigacion cientifica se instalo
definitivamente en las universidades inglesas y alemanas. En Alemania (De
Asla, 2001, p. 9 y Vara et.al., 2007) la quimica organica fue la disciplina
importante que dio lugar a lo que algunos llamaron la segunda revolucion
industrial de los colorantes sintéticos, una de las causas del ascenso del
complejo industrial aleman durante la segunda mitad del siglo XIX. En este
vinculo entre universidad e industria, por primera vez la tecnologia comenzé a
tener como fundamento los resultados de la investigacion basica que era

12 Para descripcién de experimentos véase Rider, R. “El experimento como espectaculo”. En Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, Madrid, 1990.

13 “Un serio Doctor en su silla, con una multitud de oyentes, todos escribiendo lo que dicta; y a esto lo llaman un curso”
Rider, R., 1990
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realizada en la universidad.

Por otro lado, las universidades publicas norteamericanas, nacidas en 1862,
fueron influenciadas por el modelo aleman y se orientaron hacia la
investigacion y la transferencia de conocimiento a la sociedad. Asi las llamadas
land grant universities*, debian dedicarse a la investigacion y la extension en
cuestiones agricolas, tratando de contribuir a convertir en productivas aquellas
tierras afectadas por la Guerra Civil y posteriormente colaborar con la
construccion del sistema norteamericano de distribuciéon de productos.

Este modelo institucional de las universidades norteamericanas, caracterizadas
por combinar elementos como: la idea de servicio a la comunidad, el
pensamiento tradicional de la educacion liberal y la importancia de la
investigacion; también tuvo influencia del modelo de las universidades
alemanas, que no solo ponian interés en la investigacion basica, sino que
pensaban colaborar con el desarrollo industrial.

Mas adelante, en el ultimo cuarto del siglo XIX, las ciencias biomédicas
comenzaron a recibir apoyo de fondos puablicos, mas aun cuando se consideré
que la ciencia podia jugar un papel importante en la preparacion de los Estados
Unidos para enfrentar la guerra (segunda guerra mundial), asi la ciencia
académica comenzo a diferenciarse de la industrial. “El éxito de la movilizacion
de la ciencia para la guerra fue usado para justificar el comienzo de la
financiacion federal de la ciencia basica en gran escala, lo que hizo posible que
pudiera diferenciarse facilmente entre el conocimiento publico de las
universidades y el conocimiento privado de las industrias” (Creager, 1998, p. 57
citado en Vara et.al., 2007).

De esta manera, Vara, Mallo y Hurtado consideran que en el periodo 1945-
1970, las research universities se consolidaron como centros de investigacion y
desarrollo, en gran medida, gracias a los fondos del sector militar. A mediados
de los setenta, la caida de la productividad y competitividad de las empresas
norteamericanas en el mercado global, fue atribuida a la falta de innovaciony la
falta de transferencia. Como consecuencia, a comienzos de los ochenta se
produjeron dos hechos a destacar: el primero fue el ingreso masivo de fondos
privados a la investigacion en institutos y universidades y el segundo, la
entrada de la ciencia en la bolsa. Tres medidas fueron tomadas para enfrentar
los problemas:

e Se facilitd la cooperacion entre laboratorios publicos, universidades y
grandes y pequefias empresas

e Se realiz6 una enmienda a las leyes de patentes, otorgando a las
universidades y centros de investigacion la posibilidad de percibir
derechos de propiedad intelectual por trabajos realizados con fondos
publicos

e A partir de 1986 se permiti6 que los cientificos formaran acuerdos
cooperativos con empresas, para comercializar descubrimientos
realizados con fondos publicos.

Tal como explica Sheldon Krimsky (1999) las patentes y la propiedad intelectual
se convirtieron en la solucion elegida para proteger la posicidbn competitiva de

14 Denominacién que se les da a universidades nacidas a partir de la sesién de once millones de acres de tierras
fiscales en la Morrill Act en 1862. Ejemplos de estas universidades son las del estado de Michigan, lllinois, Indiana y
Minnesota, Massachussets y otros.
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los Estados Unidos en una economia global (citado en Vara et. al., 2007).Este
pais impuso al resto del mundo su nuevo marco legal para la propiedad
intelectual, para que los derechos de sus empresas fueran reconocidos en todo
el mundo.

Los cientificos tuvieron que, ademdas de realizar sus tareas tradicionales de
buscar y difundir nuevos conocimientos, pensar en el conocimiento como
productos comercializables. De esta manera el impacto que produce el
incentivo al patentamiento (Vara et. al., 2007) es el del secreto: los resultados
de las investigaciones con posible valor comercial no son publicados hasta ser
protegidos con patentes. Asi también los recursos disponibles a través de los
financiamientos de fondos privados, representan posibilidades y riesgos para la
ciencia.

2.3. Investigacion en las universidades de América Latina y Argentina

Ciencia y tecnologia son conceptos problematicos para los paises periféricos
(Hurtado, 2010), mientras que para los paises avanzados, “la ciencia moderna
como institucion, es la que organiza en los siglos XVI y XVIl, y fue siempre del
mas alto interés para los poderes politicos, econémicos y militares” (Pestre,
citado en Hurtado, 2010, p. 19)
“Es obvio que la ciencia latinoamericana no crecié de manera continua,
armoniosa. Por el contrario, tuvo avances y retrocesos. Algunas
contribuciones novedosas fueron cuestionadas, rechazadas. Otras, mas
antiguas, reaparecieron como si fueran nuevas, vestidas en un lenguaje
diferente”. (Vessuri, 1994, p.43)

Hebe Vessuri, en su estudio sobre la ciencia académica en América Latina,
durante el siglo XX, destaca que la actividad cientifica estuvo organizada en
diferentes contextos institucionales, pero, predominantemente en las
universidades durante la mayor parte del siglo. Y fue sélo a partir de los afios
setenta que la posicion central de la universidad comenz6 a debilitarse.

En el caso de Argentina, la investigacion cientifica en las universidades
aparece como una actividad incipiente, a mediados del siglo XIX (Vara et al.,
2007). Las universidades como productoras de conocimiento, ocuparon un
lugar central hasta mediados del siglo XX, posteriormente comenzaron a ser
complementadas y parcialmente reemplazadas con la creacion de diferentes
instituciones.

Primera etapa

Para Vessuri, la ciencia moderna hace su aparicion en la region, ligada a los
principios del programa del positivismo europeo. Hasta ese entonces la ciencia
en las universidades estaba subordinada a la educacion liberal, pocas veces
los estudiantes entraban a los laboratorios para interrogar a la naturaleza, sino
que aprendian de uno o mas textos lo que la naturaleza debia decir.

Con la llegada de la ciencia positivista los sistemas de conocimiento y
ensefianza que estaban institucionalizados, fueron reemplazados, sobre todo
aquellos ligados a la religion. “Un interés renovado en la ciencia y la tecnologia,
al igual que la admiracién por la cultura europea, permiti6 desarrollar en
algunas universidades una atmosfera cultural donde la observacion y la
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experimentacion se convirtieron en actividades legitimas” (Vessuri, 1994, p. 49
-50).

Esta admiracion también llevé a los estudiantes latinoamericanos, con
ambiciones cientificas o0 médicas, a estudiar en el extranjero, particularmente
en Francia, Alemania o Estados Unidos. En aquella época el Estado era el
principal mecenas de la actividad de investigacion e inclusive de los programas
de formacion en las universidades (Vessuri, 1994).

Por ese entonces, en Argentina solo existian la Universidad de Cérdoba (1613)
y la Universidad de Buenos Aires (UBA) (1821). En 1852 el presupuesto de la
UBA volvié a depender de la provincia y se inicié un proceso de reorganizacion
en el que el Unico &mbito de investigacion de la UBA, el Departamento de
Medicina, fue removido de la universidad y declarado como Facultad
independiente (Vara et. al., 2007).

Durante 1865 se cred el Departamento de Ciencias Exactas, donde se
incorporé el aporte de profesores extranjeros y se contrato a sabios europeos,
tal como ocurrid en gran parte de las universidades de América Latina. En
1866, se hizo posible armar un laboratorio de fisica y otros gabinetes
experimentales y se iniciaron trabajos de investigacion. El hecho de que los
profesores extranjeros incluyeran a jovenes graduados, como colaboradores,
contribuy6 a una tradicion cientifica en el pais.

Cuando el Presidente Sarmiento se interesé en introducir las ciencias exactas y
experimentales en la Universidad de Coérdoba, se presentaron algunos
problemas: (Vara et al., 2007) le cost6 convencer a colegas europeos de
instalarse en Argentina y, los que vinieron no tuvieron interés por la docencia y
se dedicaron solo a la investigacion. Por otro lado, los catedréaticos de la
Universidad de Cérdoba resistieron la presencia de profesores extranjeros.
Ante ello, se crearon: la Facultad de Ciencias Fisico-Mateméaticas (1876)
dependiente de la Universidad y dedicada s6lo a la formacion de recursos
humanos, y la Academia Nacional de Ciencias (1878) bajo la jurisdiccion del
Poder Ejecutivo Nacional.

En estos afios, sin embargo, la mayor novedad fue la creacién de la
Universidad Nacional de La Plata, en 1905 (Vara et al., 2007), cuya funcion
central fue introducir la investigacion cientifica seguida de la extension y
divulgacion del espiritu de la ciencia. El crecimiento y apoyo que recibio la
Universidad de La Plata permiti6 que durante la segunda década del siglo XX,
su Instituto de Fisica se transformara en uno de los centros mas importantes
fuera de Alemania.

Segunda etapa

Vessuri (1994) caracteriza la una segunda etapa, que va desde 1918 a 1940,
por la incipiente institucionalizacion de la ciencia experimental. Desataca que el
entusiasmo por el positivismo comenz6 a desvanecerse cuando los
intelectuales latinoamericanos descubrieron que la progresista Europa estaba
sumida en una guerra sangrienta, (primera guerra mundial) entre otras
cuestiones.

“El periodo de entreguerras fue testigo de la profunda transformacién de

las sociedades latinoamericanas. Huelgas obreras, revueltas estudiantiles,
constituyeron el telén de fondo. En paises como Argentina y Brasil aparecio
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una nueva etapa de organizacion politica de la clase trabajadora marcada
por la aparicion de partidos comunistas y socialistas (...).

(..)Las universidades argentinas, de antigua tradicion, estaban maduras
para producir su propia transformacion interna. Ya habia sefiales del
proceso de modernizacién en marcha en instituciones como la Universidad
de La Plata (...). Pero los desafios planteados por la transformacion
dramatica en los ambitos social y econémico no podian ser encarados por
la mayoria de las universidades existentes en las condiciones en las que
se hallaban, encerradas en la version criolla degenerada y arrastrando un
pesado lastre colonial en sus métodos docentes” (Vessuri, 1994, p. 53).

Esta situacion desencadend, en 1918, que el movimiento estudiantil de la
Universidad de Cérdoba diera inicio a la Reforma Universitaria, a la que adhirié
el grueso de la comunidad universitaria, tanto Argentina como del resto de
América Latina. Otro aspecto a sefalar durante estos afos es la influencia de
los profesionales extranjeros y la cooperacion con los paises avanzados.
“Por ejemplo EEUU, entre 1913 y 1940 desarrollaba actividades a través
de la Fundacion Rockefeller (FR), en América Latina se concentraron en la
salud publica y el control de epidemias. Durante este periodo se intereso
también en el apoyo de la investigacion fisiolégica en Argentina a raiz de
trabajos cientificos de alta calidad como los realizados por el premio Nobel
de 1947, Bernando Houssay, de la Universidad de Buenos Aires.

A su vez la Fundacién Ford hizo fuertes inversiones para apoyar el
desarrollo de las ciencias sociales. En Argentina, ayudd al Instituto de
sociologia Gino Germani en la UBA.

Inglaterra, trabajo a través del British Council y su programa de becas para
estudiantes latinoamericanos que se formaron en famosas universidades
inglesas, tal el caso de Federico Leloir” (Vessuri, 1994, p. 53).

Tercera etapa

Esta etapa descrita por Vessuri como “Las décadas del desarrollo” va desde
1940 hasta 1960. En este periodo la ideologia desarrollista proveniente de la
Comisién de las Naciones Unidas para América Latina (CEPAL) sefialaba que
la ciencia y las universidades jugarian un papel central en el desarrollo socio-
economico.

“Pero la falta de estimulo a las inversiones en tecnologia aumentaron el

riesgo y tiempo necesarios para que madurasen y la inversion local se hizo

mas cara (...).

(...) A pesar de esto, la fuerza del ideal de modernizacién ayudo a que la
investigacion universitaria y gubernamental adquirieran valor en algunas
areas, particularmente desde los cincuenta. Las universidades fueron las
piezas centrales del modelo adoptado para las politicas cientificas
nacionales, de hecho las Unicas instituciones a las que parecia aplicarse
explicitamente” (Vessuri, 1994, p.62).

La autora enfatiza que no era de sorprender que la gran parte del debate sobre
los programas de politica cientifica en América Latina hayan girado en torno al
papel de la universidad. Después de todo en la mayoria de los paises, las
universidades comprendian a una porcion sustancial de la capacidad de
investigacion existente. En el caso argentino, el estudio realizado por Vara,
Mallo y Hurtado (2007) distingue a este periodo como la conformacién de una
comunidad cientifica y sus proyectos. A través de este trabajo se puede
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observar cémo la experiencia descrita anteriormente por Vessuri en América
Latina, se desarrollé en Argentina.

Un grupo importante de cientificos, entre ellos Bernardo Houssay, desde la
década de 1920 venian reclamado y criticando las deficiencias de las
universidades como espacios para realizar investigacion, sefialando un
burocratismo asfixiante en las actividades de investigacion. Una década mas
tarde logran sumar el apoyo de otros miembros de la comunidad cientifica,
tales como Gaviola o Babini, y en los cuarenta la adhesién de Braun
Menéndez, quien jugé un papel influyente en las peticiones.

El golpe de estado de 1943 y la intervencion de las universidades terming de
cristalizar la idea de que los males que padecian las universidades publicas
eran irreversibles. El grupo de cientificos, que habia sido desplazado de la
universidad, comenz6 a promover la creacién de universidades privadas, pero
para ese objetivo era necesario institucionalizar la filantropia, incipiente en el
pais. Estos cientificos apostaban al proceso inverso: la creacion de la
universidad privada pondria en marcha de manera automatica el financiamiento
privado (Hurtado, 2010).

Durante el gobierno de Peron, en mayo de 1946, las universidades fueron
nuevamente intervenidas y sometidas a un proceso de cesantias: “Si bien el
nuevo presidente sostuvo que las universidades debian contrarrestar el déficit
de técnicos vy cientificos (...), en los hechos la politica de intervencién estuvo
lejos de colaborar con el cumplimiento de estas metas” (Halperin Donghi, 2001
citado en Vara et al., 2007). La consigna gubernamental tuvo eco en algunas
universidades como la de Tucuman y Cuyo

A fines de 1947, el panorama universitario general se habia complicado,
incrementandose la oposicion académica a la intervencion de las universidades
en 1946, interpretada como el intento de convertir las universidades en
dependencias burocréticas del gobierno. La creciente degradacion que
soportaban las universidades publicas fue criticada y también por la Asociacion
de Fisicos quienes lamentaban el predominio de factores politicos vy
personales.

Parte del periodo que Vara, Mallo y Hurtado denominan La edad de oro de las
universidades argentinas, puede ser ubicado en esta tercera etapa. Un nuevo
plan para las universidades se inici6 luego del golpe de estado que expulsé a
Perdn en septiembre de 1955, entre los ejes principales de la propuesta estaba
la idea de modernizacion y se brindaba un lugar central al vinculo entre
ensefianza e investigacion.

Con la promulgacion del Decreto Ley sobre la organizacion de las
universidades se gener6 un conflicto, a raiz del articulo 28, que sostenia que
las iniciativas privadas podian crear universidades capacitadas para expedir
diplomas vy titulos habilitantes. Habia quienes apoyaban esta posibilidad y otros
que la consideraban inviable. En septiembre de 1956 se deroga el articulo en
discusion y se establece un marco legal para el desempefio de las
universidades privadas. Desde entonces, una constante (...) de las
universidades privadas (...) es la ausencia de investigacion en ciencias exactas
y naturales y, con contadas excepciones, escasa en el campo de las ciencias
sociales” (Vara et. al., 2007, p. 19).

Sin embargo, la creacion del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
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tecnoldgicas (CONICET), en 1958, puso fin al ideal de universidad privada al
establecer la Carrera del Investigador y manteniendo a la mayor parte de los
investigadores en la universidades. En la misma época se crearon otras
instituciones como: el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Comision Nacional de Energia
Atomica (CNEA) y el Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas de las
Fuerzas Armadas (CITEFA); quedando asi fuera de las universidades la
investigacion y desarrollo en los sectores industrial, agricola, de defensa y
energia. Lo que quedaba para las universidades era la investigacion bésica
(Vara, et.al. 2007,) y (Hurtado, 2010).

Esta situacion también produjo controversias e insatisfacciones respecto al
perjuicio en el que se veian involucradas las universidades; al mismo tiempo
algunos factores politicos, como la proscripcion del peronismo, llevaron a que
ciertos sectores de las universidades publicas pensaran en la funcién social de
la universidad.

Cuarta etapa
Denominada como la edad de la politica cientifica (1960-1980).

“Con la llegada de los regimenes autoritarios en diferentes paises (...),
hubo intentos de cambiar mas radicalmente las estructuras universitarias
tradicionales y otorgar un papel central a la investigacion cientifica y
tecnolégica en la planificaci6n econémica y social. La investigacion
cientifico — técnica fuera de la universidad recibié un fuerte impulso , tanto
en el sector publico como privado, en centros dedicados a la investigacion
basica y/o aplicada”. (Vessuri, 2007 p. 66)

“En esta fase, una de las caracteristicas mas generales en la region fue el
surgimiento de instituciones no universitarias de investigacion, publicas o
privadas, como respuesta a las multiples presiones -de los estudiantes, de
las derechas, de los militares, de la Iglesia-, que atentaban contra la salud
y la continuidad de la investigacion en la Universidad, hasta entonces el
marco institucional casi exclusivo para la investigacion cientifica.

(...) El propio estado en varios paises latinoamericanos prefirio retirar la
investigacion de las universidades, especialmente aquélla orientada a
misiones especificas, transfiriéndola a institutos y empresas publicas(...)".
(Vessuri, 2007,p. 68)

En Argentina, el estudio de Vara, Mallo y Hurtado describe cémo el golpe de
estado de 1966 tuvo consecuencias graves para el desarrollo que se daba en
algunas areas de la ciencia y la tecnologia. El 29 de julio el gobierno de facto
puso fin a la autonomia universitaria, con el fin de eliminar las causas de accion
subversiva (Vara et al., 2007 y Hurtado, 2010). Las intervenciones y episodios
como la noche de los bastones largos, derivaron en la renuncia de docentes e
investigadores universitarios, la mayoria de los cuales emigraron a otros
paises.

Ante esta situacion algunos cientificos argentinos como Manuel Sadosky
expresaban: “Si no podemos evitar que se vayan del pais, al menos tratemos
de mantener los grupos en el extranjero. Sera una catéstrofe si los afios de
conexion entre grupos de investigacion y ensefianza se arruinaran (...)" Citado
Vara et.al., 2007, p. 21)

Aunque las actividades de investigacion en las universidades se vieron
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afectadas, otras instituciones cientificas tuvieron un importante desarrollo
durante esos afios™. Pero, con la llegada del golpe de Estado de marzo de
1976, la mayoria de las universidades e institutos de investigacién padecieron
las consecuencias. Muchos cientificos e ingenieros abandonaron el pais,
mientras que otros fueron a prisibn o, figuran hoy, en las lista de
“desaparecidos”.

Quinta etapa

Vessuri denomina a esta etapa como: un nuevo publico para la ciencia: el
empresariado industrial (1980 -1990), y con ello finaliza su estudio. En este
periodo las universidades que histéricamente albergaron a los grupos de
investigacion, sufrieron un deterioro progresivo; segun esta autora las
universidades perdieron su atractivo como locus privilegiado para la
investigacion, y cientificos e ingenieros trataron de organizar su trabajo fuera
de las universidades o en torno a programas de posgrado aislados.

“Solo unas pocas instituciones se ocupan mas intensamente de la investigacion
cientifica y de la formacion de futuros investigadores. Sin embargo, esto no
quiere decir que la investigacion que si existe en las universidades publicas
deba ser descartada” (Vessuri, 1994, p. 69).

En los ochenta, la retérica de la utilidad industrial llevo a los grupos de
cientificos, que decidieron permanecer en el medio académico, a buscar mas
alla del apoyo gubernamental tradicional.

“Los principales clientes de las universidades son indiscutiblemente las
grandes empresas publicas. (...) Es la consecuencia del simple hecho de
gue en paises como la Argentina, Brasil o México las grandes compafiias
del estado representan la parte mas importante del sector productivo, (...) y
las Unicas empresas donde existen los recursos adecuados para esa
cooperacion y la conciencia de la importancia estratégica que representa
para la economia esta vinculacion del medio académico con el sector
productivo”.(Vessuri, 1994, p. 70).

La relacion entre los &mbitos -académico y productivo- adquirié cada vez mayor
expresion, debido, por un lado, a la consecuencia de una situacion de crisis
financiera de la universidad, que exige la creacion de medios de financiamiento
alternativos y, por el otro, el resultado de una reflexibn conjunta de la
universidad y la industria sobre la importancia que puede representar la
conjugacion de esfuerzos (Vessuri, 1994).

En Argentina, entre 1980 y 1983, el proceso de creacion de centros e institutos
de investigacion iniciado en 1972, alcanzé su maxima expresion (Hurtado,
2010). Estas nuevas unidades no tenian vinculos institucionales con las
universidades.

En el periodo del retorno a la democracia (Vara et.al., 2007 y Hurtado, 2010) se
recupero el imaginario de la universidad de los sesenta.

“Buena parte de los esfuerzos se orientaron al intento de devolver al
complejo cientifico — tecnoldgico a su estado previo al golpe militar de
1976. La SECyT de Alfonsin, se propuso recuperar cierta mirada de
conjunto (...). En el imaginario de muchos investigadores persistia como
grado cero de toda iniciativa la recuperacién de las instituciones (...)

15 Véase Hurtado, D., 2010, La ciencia Argentina, Edhasa, Buenos Aires
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especialmente de la universidad y del CONICET. (Hurtado, 2010, p.222 —
223)".

Sin embargo, muchas de las propuestas quedaron relegadas por la crisis
econdmica provocada por la deuda externa y la hiperinflacion.

Sexta etapa (1990 — 2000)

A comienzos de los noventa, los organismos financieros empezaron a
promover sus diagnosticos sobre la educacion superior en América Latina. “La
gratuidad, el ingreso irrestricto y el cogobierno (...) fueron puestos en cuestion
por la ola cultural neoconservadora (...). En este debate intervinieron los
organismos financieros internacionales (...)” (Vara et. al., 2007, p.22).

En este contexto se cred la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) en
1993 y se sanciond la Ley de Educacion Superior en 1995, donde se reconocia
la autonomia universitaria. La Ley otorg6 a la SPU el disefio e implementacion
de politicas y consider6 la creacién de dependencias como la Comision
Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU). A ello se
sumaron importantes iniciativas como el Programa de Incentivos para los
docentes e investigadores, programa que se propuso facilitar las condiciones
para la conformacion de nuevos grupos de investigacion, generar un
mecanismo de evaluacion de proyectos de investigacion y categorizar a los
docentes con el fin de asignarles un incentivo salarial.

A mediados de la década de los noventa se manifestd la tendencia a disefar
politicas desde la perspectiva tedrica de la economia de la innovacién. “Sobre
este punto autores como Correa (1998) y Katz (1998), sostienen que no es
posible hablar de Sistema de Innovacion en Argentina, dado que el complejo de
actores e instituciones que lo integran funciona con una légica incompatible con
tal concepto (...)" (Vara et. al., 2007, p. 23).

La politica tecnolégica implementada, se dirigi6 a generar las condiciones
necesarias para que el mercado actue libremente respondiendo la demanda
externa, en donde la Universidad se orient6 a favor de intereses privados. La
creacion de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica
(ANPCyT), en 1996, tuvo su mayor impacto sobre la produccion de
conocimiento en las universidades a través de uno de sus fondos, el FONCyT.
Abierto para financiar proyectos de investigacion, operado a partir de concursos
publicos.

De los proyectos financiados el 74 por ciento (Vara, et.al. 2007) se canalizan
por el programa PICT, cuyo objetivo es la generacion de nuevos conocimientos.
Este programa no restringe los resultados a condiciones de confidencialidad y
el mayor nivel de participacion lo poseen las universidades.

Sin embargo, casi un 40 por ciento de los PICT tiene acceso a fuentes de
financiamiento internacionales. “Por un lado este dato es indicio de que los
investigadores estan mas articulados con redes y grupos de investigacion en el
exterior. Por el otro, deja evidencia que la agenda cientifica de nuestro pais
est4 influenciada por dichos grupos y redes” (Codner et al., 2006 citado en Vara
et.al., 2007).

En el afio 2000, la SPU adopté como principal eje de politica neutralizar el
conflicto provocado por las restricciones presupuestarias; asi el Estado se
autolimitdé para postular nuevas politicas y se concentré en establecer canales
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de dialogo con las instituciones para evitar que el efecto expansivo de la crisis
social alcanzase a la poblacion universitaria. Incluso bajo las restricciones
presupuestarias se intent6 legalizar que se congelaran los sueldos y el
programa de incentivos a los docentes investigadores, queriéndose establecer
por reglamento el pago a “afio vencido”, lo cual encontré resistencias
insalvables en la docencia (Follari, 2004).

Séptima etapa

Esta etapa (2003 — en adelante) se caracteriza por la creciente inversion
publica en investigacion y desarrollo a través de politicas publicas mas
consistentes que en el pasado. Asi también entre 1990 y 2004 la produccion de
doctorados se quintuplico en la regién y durante las Ultimas décadas no hubo
envio de contingentes importantes de estudiantes para completar la formacion
de grado o postgrado en el extranjero, tendiendo a favorecer la formacion local.

Del mismo modo los gobiernos latinoamericanos se esforzaron por repatriar y
reincorporar cientificos y académicos del exterior. Al ser el postgrado un
requisito ineludible para la entrada en la carrera académica, algunas
instituciones universitarias respondieron a recompensas diversas, tanto del
gobierno como del mercado, para ampliar y mejorar sus ofertas de programas
de investigacion y de formacion avanzada.

Los programas de postgrado fueron los primeros en ser sujetos a sistemas de
evaluacion por comités de pares, en consonancia con la préactica habitual en los
organismos de financiamiento cientifico, fortaleciendo de esta manera las
comunidades académicas en un rango amplio de disciplinas. En América
Latina, la investigacion serd principalmente académica y ocurrira en
determinados departamentos e instituciones dentro de las universidades, en
general volcadas a la formacion de grado y educacion profesional, y con
vinculos débiles con la economia y la sociedad en general. (Schwartzman,
2008)

En el caso argentino, durante el gobierno de Néstor Kirchner se manifesto el
compromiso de transformar la ciencia y la tecnologia en una politica de Estado,
se aumentd el presupuesto en ciencia y técnica y se mantuvo el Programa de
Incentivos, aunque con algunos cambios en las categorizaciones. Ademas, se
plante6 un programa de repatriacion de investigadores, que implicé fondos,
contratos y un programa de reinsercion que permiti® que mas de 1000
investigadores calificados volvieran a investigar al pais; se incorporaron becas
para investigadores en zonas postergadas de Argentina, y con el CONICET, se
implement6 el programa de arraigo de investigadores en el interior del pais.

Para el 2015, se propuso llegar a duplicar la cantidad de investigadores,
identificar las lineas prioritarias para la investigacion, reformulacion del
funcionamiento de los Organismos de Ciencia y Tecnologia, salvar y corregir,
deficiencias en el campo de la distribucién geografica de los recursos humanos
y financiamiento. (Ridel, 2011).

Posteriormente, en el afio 2007, durante la presidencia de Cristina Fernandez,
se tomo la decision de crear el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva. En el afio 2008 se promovi6 que el Programa Raices sea declarado
como Politica de Estado mediante una Ley26.421. De esta manera, las
politicas de ciencia y tecnologia se fueron profundizado, y al mismo tiempo, las
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universidades fueron tomando, nuevamente, impulso en investigacion, ciencia,
tecnologia e innovacion.

2.4. La Universidad Nacional de Villa Maria

La UNVM fue creada en abril de 1995, y en septiembre de ese mismo afio se
designd un Rector Organizador. A principios de 1997, luego de aprobado el
Estatuto General, el Ministerio de Cultura y Educacion autorizé la puesta en
marcha de la Universidad. La mision de la Universidad se planted, en su plan
de desarrollo, como un instrumento para reducir desigualdades: de
oportunidades, de recursos, de acceso a la informacién, de formacion y
capacitacion, de generacion de conocimientos; de acuerdo a las necesidades
de su propia realidad.

Los érganos de gobierno establecidos por el Estatuto general de la Universidad
fueron (Ver organigrama en anexos):

e Asamblea universitaria

e Consejo Superior

e Rector

e Consejos directivos de los Institutos Académico — Pedagdgicos
e Decanos de Institutos Académico — Pedagogicos

e Tribunal Universitario

El estatuto también establecio la creacion de dos instituciones con la funcion de
realizar la vinculacién de la Universidad con su entorno:

e Fundacion Apoyo a la Universidad Nacional de Villa Maria
e Consejo Social
Se definieron tres unidades académicas bésicas:
¢ Instituto Académico — Pedagdgico de Ciencias Humanas
¢ Instituto Académico — Pedagdgico de Ciencias Sociales
¢ Instituto Académico — Pedagdgico de Ciencias Basicas y Aplicadas

El Estatuto también centralizd6 las actividades de investigacion y extension,
mediante dos organismos dependientes del Rectorado:

e Instituto de Extension
¢ Instituto de Investigacion
Para el cumplimiento de las funciones de gestion:
e Secretaria General
e Secretaria Académica
e Secretaria Econémica
e Secretaria de Planificacion Técnica, Servicios y Mantenimiento
e Secretaria de Bienestar

Desde sus inicios la UNVM propugnd entre sus objetivos la ampliacion de la
oferta educativa, a través de nuevas carreras que respondan a necesidades y
demandas del medio local y regional. Su estatuto define un proyecto
universitario cuya insercion de la actividad académica se presenta fuertemente
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en la realidad econ6mica y social de la region.

Es una universidad estatal de las mas jovenes y posee una infraestructura
valiosa, ya que dispone de 96 has. en su campus y cuenta con espacios
adecuados para el desarrollo académico. Desde 1995, fecha en que se dio
origen a esta universidad, Villa Maria se ha convertido en un polo educativo de
relevancia nacional.

El &rea de investigacion la UNVM cuenta con el Instituto de Investigacion, que
es la dependencia responsable de implementar las lineas estratégicas que son
aprobadas por el Consejo Superior. En la actualidad las lineas estratégicas
son: Investigacion bésica y multidisciplinar, desarrollo institucional y social,
desarrollo econdmico regional, desarrollo de las actividades productivas
alimenticias y desarrollo de los sistemas educativos.

Los programas son disefiados por la UNVM y son subsidiados por la propia
universidad, aunque también cuentan con un espacio que se dedica a
convocatorias externas que en general provienen de los Ministerios de Ciencia
yTecnologia de Cérdoba y Buenos Aires, y en algunos casos de convenios
nacionales e internacionales.
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Capitulo 3: Procedimientos, Materiales, Métodos

3.1. Metodologia

El presente trabajo fue abordado desde una perspectiva cualitativa. A fin de
alcanzar los objetivos propuestos en el presente diagndstico, en una primera
etapa se procedié a realizar una exploracion bibliografica que nos permitio
establecer el estado del arte y apropiarnos de categorias indispensables para el
andlisis del caso en estudio. .

En una segunda etapa se realiz6 el analisis documental sobre el Estatuto
General y el Proyecto Institucional de la Universidad Nacional de Villa Maria, a
fin de identificar las politicas relacionadas con la divulgacion cientifica, los
instrumentos de gestion y los agentes involucrados en, y para, su desarrollo.

El acceso a dichos documentos, se realiz6 a través de la pagina web oficial de
la UNVM http://www.unvm.edu.ar/universidad

Una vez recorridos los aspectos formales expresados a través de los
documentos relevantes de la UNVM, se indag6 especificamente acerca de las
acciones, actividades y programas de divulgacion cientifica, presentes en estos
documentos, tanto impresos como digitales. Esto permitié tener un panorama
de la situacion referente a la divulgacion cientifica en la UNVM.

Posteriormente, se realizaron seis entrevistas en profundidad a los
responsables de las secretarias de investigacion y extension, de la secretaria
de comunicacion institucional (dependientes del Rectorado de la UNVM), y de
las secretarias de investigacion y extension de los tres Institutos Académicos
Pedagodgicos de la UNVM (Ciencias Sociales, Ciencias Humanas y Ciencias
Basicas y aplicadas).

Dichas entrevistas tuvieron como finalidad conocer e indagar aspectos
relevantes acerca de los criterios con los que se definen las acciones y politicas
de divulgacion cientifica, asi como también conocer las acciones consideradas
de divulgacion cientifica. Asi mismo, se indagé sobre aquellos aspectos que se
consideran necesarios para llevar adelante la divulgacion desde la UNVM.

A partir de los datos relevados y las entrevistas en profundidad, se llevo
adelante un analisis sobre las formas de comunicacién y las acciones de
divulgacion cientifica desarrolladas desde ambitos de la UNVM. Tomando en
cuenta la caracterizacion y andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, tales
como la cantidad de actividades de divulgacion, tipo de medios utilizados,
instrumentos de gestion, y otros, destinados para tales actividades.

Se debe sefialar que la observacion y recoleccion de informacion, para este
estudio tuvo en consideracién el acercamiento a la mayor cantidad de
antecedentes referidos a la tematica, desde la puesta en marcha en
funcionamiento de la UNVM, y finaliz6 en noviembre de 2013.

3.2. Anédlisis de datos y resultados

El presente andlisis tiene por finalidad establecer un diagnéstico, a través de
elementos claves que permitan entender el estado de la divulgacién cientifica
en ambitos de la UNVM.

Por ello, se ha visto por conveniente presentar en este apartado no soélo la
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descripcion de cada una de las herramientas metodoldgicas y su aplicacion al
caso de estudio, sino también la interpretacion de los resultados de cada una
de las etapas.

3.2.1. Analisis y resultados de: Estatuto General y Proyecto Institucional
de la UNVM

En primer lugar, se analizaron los documentos fundacionales oficiales de la
UNVM, constituidos por el Estatuto General y el Proyecto Institucional.

El Estatuto aprobado en el afio 1996 y modificado los afios 2001 y 2007,
Refiere, a la regulacion de las relaciones y la organizacion institucional, de
gobierno y académica dentro de la UNVM, asi como establece las atribuciones
de cada uno de los actores, y sus relaciones fuera de Universidad, en casos de
apoyo Y articulaciéon con la comunidad, entre otras.

Por su parte, el Proyecto Institucional, presentado en una version corregida, el
afno 1996, explica y explicita los lineamientos bajo los cuales se propuso
desarrollar “la vida de la Universidad“ y su perspectiva a futuro. Justifica el
proyecto de la Universidad y realiza una contextualizacion en distintos &mbitos.
Sefiala la estructura organizativa de la UNVM, y describe el proyecto mismo de
la Universidad, asi como el plan de desarrollo, junto con los requerimientos
para concretar las propuestas y proyectos.

Politicas de divulgacion cientifica

Sobre ambos documentos se inicié, en primera instancia, una basqueda bajo el
eje divulgacion. Sélo en el Proyecto Institucional se obtuvo un resultado, en el
capitulo 1 del Titulo Ill, donde se hace referencia a:

El Instituto de Extension, ligado directamente con el Instituto de
Investigacién y con los Institutos Académico-Pedagdgicos, participa a
través de docentes y “trabajadores académicos” en: 1. Deteccién de
demandas. 2. Programas de pasantias de “trabajadores académicos” 3.
Programas de capacitacion y divulgacion. 4. Conexion permanente con
graduados. 5. Proyectos de satisfaccion de demandas comunitarias.

Todas estas actividades responderan a los fines de la Universidad, y
estaran vinculadas a polos de desarrollo (...) (p. 134).

Todas las actividades sefialadas, entre las que se incluyen los programas de
divulgacion, deben responder, dice el Proyecto, a los fines de la Universidad.
De esta manera, al considerar que en Titulo Ill del Proyecto Institucional, se
establece como uno de los fines especificos: impulsar la creatividad en el
acceso, difusibn e innovacion cultural, cientifica y tecnoldgica; se logra
distinguir un esbozo de politica, referida a la divulgacion cientifica.

Esta primera aproximacion, marca que el lugar destinado para desarrollar la
divulgacién, es el Instituto de Extension, aunque, ligado al instituto de
investigacion y los tres institutos académicos pedagdégicos.

Al no encontrar més referencias explicitas sobre divulgacion, indagamos acerca
de las relaciones entre la Universidad y la sociedad, asi destacamos que en el
Titulo VI del Proyecto, referente a la proyeccion comunitaria de la
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Universidad®, se menciona que : “la interaccion con el medio debe potenciarse
tanto en Docencia, como en Extension e Investigacion, tomando en cada caso
las particularidades de los campos especificos” (Capitulo |, consideraciones
generales)

Por su parte el Estatuto de la UNVM establece, en el Titulo Il, Capitulo I,
referido a los Servicios, que:

“Los servicios son el producto de las actividades que desarrollan los
Institutos, en particular el de Extensién, en respuesta a demandas
especificas de la comunidad y respetando la competencia de cada Instituto
y sus objetivos especificos”. (Art. 128)

“Los servicios son entendidos como comunicacién e interaccion creadora
entre la Universidad y la sociedad y por lo tanto resultan integrados con las

funciones de la investigacién y formacion que asume la Universidad
Nacional de Villa Maria” (Art. 129)".

Es decir, los servicios, son considerados como engranajes que junto a la
formacion y la investigacion otorgan dinamismo al sistema. El Estatuto sefiala:
“de esta manera, se le asigna un nuevo significado, a la concepcion tradicional
de servicios, donde la tarea se mide en términos de programas de Extension
Universitaria con exclusividad” (p. 88).

En este sentido, el Estatuto establece y menciona algunas lineas e intenciones
bajo las cuales se podria establecer la vinculacion de la Universidad con el
medio, sin embargo enfatiza en que quienes definen los modos de vinculacion
con los distintos sectores sociales, son los responsables de cada uno de los
estamentos.

Asi, podemos considerar que, al ser tan amplia la concepcion de servicio, entre
estas tareas de vinculacion, entendidas como “comunicacion e interaccion
creadora”, pueden estar encubiertas algunas acciones de divulgacion.

Posteriormente, se indagd acerca de las tareas del Instituto de Extension,
teniendo en cuenta que se lo sefiala como el lugar desde el cual se debe
impulsar el desarrollo de la divulgacion. En tal sentido, identificamos que en el
Capitulo 2 del Titulo VI del Proyecto, sobre la extension universitaria, se
menciona:

las acciones de Extensién Universitaria se orientan a disefiar y poner en
practica diversas estrategias, para impulsar la capacitacién y estimular la
difusién del conocimiento cultural, cientifico y tecnoldgico, potenciando de
este modo la vinculacion con el medio local, regional, nacional e
internacional (p.89)

A pesar de que en este capitulo se habla de difusion y no de divulgacion, se
encuentra contextualizado dentro del Titulo VI, referido a la proyeccién
universitaria; de alli se puede interpretar que también hace referencia a la
divulgacion, mas adn cuando destaca que: “En la Universidad Nacional de Villa
Maria la extension seré un pilar fundamental de su quehacer académico, como
vinculo entre educacion, ciencia y sociedad”

Ahora bien, en este recorrido es importante que retomemos conceptos como el
de divulgacion cientifica y extension universitaria. La divulgacion cientifica es

16 Entendida como la necesaria vinculaciéon de la Universidad con el medio en el que se inserta, en las distintas
esferas de su accionar educativo
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entendida como el conjunto de actividades de comunicacion que tienen
contenidos cientificos y tecnoldgicos divulgadores, destinados al publico en
general. Por su parte, la extension universitaria es entendida como la
interacciéon entre la Universidad y la sociedad, a través de apoyos de diverso
tipo.

Existe una amplia gama de posibilidades que envuelven a las actividades de
extension universitaria, entre ellas estan las de capacitacion, formacion,
vinculacién, transferencia, etc., cada una de ellas comprende una
particularidad. En tal sentido, vincular la divulgacién cientifica y tecnoldgica con
la extension es apropiado, mas aun tomando en cuenta que en los documentos
fundacionales de la UNVM se expresa, con insistencia, y en diferentes
instancias, que debe existir una convergencia entre la docencia, investigacion y
extension; lo cual brindaria una contextualizacién del modo en el que la ciencia
y la tecnologia son producidos, utilizados y comunicados.

Sin embargo, es claro que dentro de las politicas de ciencia y tecnologia
adoptadas por la UNVM, no se tienen incluidas las politicas de divulgacion
cientifica. Al incorporarlas dentro de la gran denominacion “extension”, hay que
saber diferenciar claramente entre cada una de las actividades, ya que la
divulgacion también tiene sus propias caracteristicas y particularidades.

Finalmente, cabe sefialar dos aspectos importantes establecidos en el Estatuto:

El primero, referido a la Naturaleza y fines de la Universidad, Seccion I:
Organizacion institucional, donde el Art. 2, inciso VI, sefiala que una de las
orientaciones que contribuye a definir la naturaleza de la universidad es:
“Disponer de un sistema de informacion al servicio de la Universidad y de todos
aquellos que participan en su funcionamiento, haciéndolo extensivo a la
comunidad en aquellos temas y cuestiones que sean de interés para la opinién
publica”.

Suponemos que este sistema de informacion, incluiria tematicas relacionadas
con la divulgacion y periodismo cientifico, aunque nuevamente se evidencia
una politica desanclada de un elemento més abarcador.

El segundo aspecto, referido al Gobierno de la universidad, donde en el Titulo
II, Art. 10, inciso “d” refiere a que son deberes y atribuciones del Consejo
Superior “Dictar resoluciones y reglamentaciones relacionadas con el
funcionamiento de la Universidad y definicibn de politicas generales”. Este
aspecto toma relevancia al momento de considerar quienes son los que definen
las politicas dentro la Universidad.

3.2.2. Anélisis y resultados de Entrevistas en profundidad

A fin de indagar sobre las politicas e instrumentos bajo las cuales se gestionan
la divulgacion cientifica y como se llevan adelante. Los funcionarios
seleccionados como informantes claves fueron:

- Dependientes de Rectorado:
e Santiago Druetta, Secretario de Comunicacién Institucional
¢ Ana Galimberti, Directora del Instituto de Investigacién del Rectorado
e Omar Barberis, Director del Instituto de Extensién del Rectorado

- Dependientes de los Institutos Académicos Pedagdgicos:
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e Mercedes Civarolo, Secretaria de Investigacion y Extension del Instituto
Académico Pedagdgico de Ciencias Humanas (IAPCH)

e Elizabeth Theiler, Secretaria de Investigacion y Extension del Instituto
Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales (IAPCS)

e Laura Prato'’, Secretaria de Investigacién y Extensién del Instituto
Académico Pedagdgico de Ciencias Bésicas y Aplicadas (IAPCByA),

Quiénes y como definen las politicas de trabajo

Al momento de consultar a los entrevistados sobre quiénes y como definen las
politicas que se llevan adelante en las dependencias de la Universidad, se
identificé que, en general, no hay politicas establecidas; se habla méas bien, de
construcciones, reuniones, dialogos y acuerdos.

Desde la Secretaria de Investigacion y Extension del IAPCS, Elizabeth Theiler,
indicd: “la Secretaria ha empezado a generar programas para cada una de las
acciones que se llevan a cabo, para de algin modo, no limitar ni burocratizar la
estructura, sino generar un marco de contencién aun pensado en la diversidad
de necesidades del colectivo”.

Tenemos como ejercicio la convocatoria, siempre, del grupo de interesados
del tema a tratar. Se generan dos reuniones anuales con los
investigadores, con directores, codirectores o representantes (...). Son
reuniones muy participativas donde se informa, pero fundamentalmente se
consulta acerca de las necesidades del equipo de investigacion y es a
partir de ello que se define en una estructura, en programas marcos, etc.
(Comunicacioén personal, 18 de junio de 2013)

Por su parte, Laura Prato, Secretaria de Investigacion y Extension del
IAPCBYA, remarcO que el Instituto cuenta con un plan de trabajo. “Nosotros
tuvimos politicas desde el momento de la primera convocatoria, cuando el
Instituto de Ciencias Basicas normaliz6”. Consideré que la organizacion de la
Universidad, agrupada en pocos institutos y con pocos funcionarios, permite
lograr acuerdos
Sdlo tres personas somos las autoridades: el Decano, el Secretario de
Investigacién y Extension y el Secretario Académico. Por ese lado la
planificacién es mas sencilla, porque los acuerdos son mas faciles. La
planificacién las hacemos nosotros y son acordadas por un Consejo
Directivo, no tenemos mayores dificultades en ese punto; si después la
dificultad es poder ejecutar todo, por el escaso tiempo. (Comunicacion
personal, 05 de diciembre de 2012)

Para el Secretario de Comunicacion Institucional, Santiago Druetta, “no hay
una planificacion de un proceso, sino que es un proceso que va surgiendo y de
lo que se trata es de rescatar las inquietudes mas fuertes y ponerlas en
referencia al resto de la universidad”. Manifest6 que el buen clima laboral de la
Secretaria permite cumplir objetivos propuestos. “Uno se fija horizontes, bueno,
este afio se hace esto y esto, en la Secretaria los martes casi siempre nos
reunimos”.

En el caso del Instituto de Investigacion y el Instituto de Extension, se consulto
si, como indica el Estatuto, es solo el rector quien tiene injerencia en la

17 Laura Prato se desempefio como Secretaria de Investigacion y y Extensién del Instituto de Ciencias Bésicas, hasta
septiembre de 2013, actualmente la Secretaria esta a cargo de Analia Becker.
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definicibn de politicas. La respuesta de la Directora del Instituto de
Investigacion, Ana Galimberti, fue que “el rector no decide, el rector lo que hace
es unificar, trabajar con las distintas instancias, revisar que esas instancias son
equitativas respecto a los docentes que tenemos y los fines que se proponen.
(...) Que el rector decida es mas bien una forma, por su gestion y como cabeza
de gestion (...)".

Asi mismo, Galimberti sefial6 que el Instituto cuenta con la constante
colaboracion de las Secretarias de los tres Institutos, que a la vez forman parte
del Consejo Asesor del Instituto de Investigacion. “La frecuencia de reuniones,
(...) es alta, (...) la participacion y el consenso de caracter académico es muy
alto”. Por ello, considerd importante la presencia de cada uno de los Institutos
al momento de resolver cuestiones formales, por ejemplo cuando se trabajan
las lineas de investigacion “primero se trabajan aqui adentro, trabajo con las
Secretarias, (...) se desprenden propuestas aqui adentro, pero se aprueban en
el Consejo Superior”.

Por su parte, el Director del Instituto de Extension, Omar Barberis, manifesto:
“el instituto tiene autonomia, depende de las politicas que establece el
Rectorado y trata de vincularse con las politicas nacionales en el area”. Asi
mismo comentd que sobre el trabajo conjunto entre los que componen la parte
organica del Instituto

El Instituto estd conformado por el Director; (...) tres Directores de planta,

(...) vinculacién tecnoldgica, cultura e institucional; (...) y el Consejo

Asesor que lo constituyen los Secretarios de Investigacion y Extension de

cada uno de los Institutos (...). Generalmente cada 15 dias se reunen, (...)

ahi se intercambian informaciones, se generan los proyectos propios de

convocatorias a proyectos de extension, se evallan proyectos (...). A su

ves, Extension tiene un Consejo Social que estd conformado por

instituciones del medio, que son las que actdan como la red de vinculacion

de forma sistematica a los medios socio culturales de pertenencia. Y estas

instituciones van planteando demandas que nosotros vamos canalizando y

satisfaciendo. (Comunicacién personal, 24 de octubre de 2013)

Acercamientos a la ciudadania

Sobre la experiencia y el rol de la universidad en actividades de acercamiento a
la ciudadania, hubo consenso en sefalar que este tipo de acciones, se realizan
mayoritariamente, desde ambitos de extensién. Asi mismo, los entrevistados
consideraron importante y necesario el vinculo con la ciudadania, aunque
también dieron cuenta de una idiosincrasia especial en Villa Maria, la cual no
puede dejar de ser considerada, al momento de pensar en este tipo de
acciones.

En tal sentido, Santiago Druetta resalté que desde la Secretaria de
Comunicacion han habido pocas actividades “en los barrios” y en la mayor
parte de casos la Secretaria brindé apoyo a otras dependencias, en particular
Extension.

Lo ultimo fue el afio pasado con el equipo de danza se hizo una puesta una
instalacion en la calle , se proyecto en los frentes de un edificio, todo
produccién propia, se han hecho distintos trabajos en el auditorio; pero lo
gue la mayoria de las veces se ha hecho es tratar de brindar colaboracién
a areas y en particular extensién. Muchas veces el registro de actividades
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del PEUAM, de los narradores orales se difunden. En realidad lo nuestro
es mas de mediacion que de produccion.(Comunicacién personal, 02 de
octubre de 2012)

En consonancia, Laura Prato sefialo: “desde el Instituto de Extensién se
trabaja mas. Por ahi es mas facil en actividades culturales, en esas actividades
la ciudadania se va acercando (...) a la universidad. Pero desde las actividades
cientificas, es un poco mas reacia”. Al mismo tiempo recordd algunas
actividades realizadas fuera de la Universidad “como las del grupo de agua y
juventudlg, la semana de la ciencia, “hemos ido a escuelas a hacer actividades,
(...) hemos hecho que los chicos vengan, les ponemos colectivos y de paso los
gue estan terminando secundaria, conocen la Universidad”.

Asi también, Prato apunt6 que cuando las empresas, instituciones, municipios,
0 centros vecinales, necesitan algo, que pueden encontrar en la Universidad,
acuden a ella. “La gente esta conociendo una universidad para pedirles cosas
para solicitarle (...); desde analisis bioquimicos, hasta charlas especificas sobre
algun area de salud o ambiente”.

Por su parte Elizabeth Theiler se refirio al rol de la universidad en la vinculacion
con la comunidad “Nosotros como Universidad siempre decimos que vamos
como de visita, por ser respetuosos de los duefios de casa. Pero en verdad
nosotros nos sentimos como una parte obligada de devolver a la comunidad,
porque somos de la ciudadania que aporta con sus ingresos e impuestos a la
construccion de la universidad”. Asi también destac6 que para muchos la
universidad es vista como una institucion alejada y para pocos, por ello es
importante acercarse a la ciudadania

Cada una de estas acciones que podemos realizar de un modo habitual en
la cotidianidad de la comunidad, no en las aulas de nuestra universidad,
sino en el territorio de nuestros barrios, en el territorio de nuestras
escuelas, dentro de la comunidad o las comunidades de nuestra region,
nos han permitido que la gente pueda sentir y tomar a la universidad como
propia y con una expectativa posible para ellos y para sus hijos. Que la
universidad no es ajena 0 no es propia de un grupo social (Comunicacién
personal, 18 de junio de 2013)

Al respecto, surgio, entre algunos de los entrevistados, el hecho de considerar
que desde la llegada de la Universidad a Villa Maria, se tuvo que ir
estableciendo vinculos con la ciudadania.

Ana Galimberti destacé que en Villa Maria y localidades proximas, la
Universidad ha formado las primeras generaciones de graduados
universitarios, cuyos padres, en algunos casos, no llegaron a la secundaria.

“Es un orgullo decir en Villa Maria que mi hijo es el primer abogado de la

familia. Esto esta en el orden de la tradicion de lo que debe ser dejado al

otro y yo creo que eso esta funcionando perfectamente con la gente de

Villa Maria, Villa del Rosario, etc (...). La puesta en marcha de las

universidades trae esta distincion generacional”. (Comunicacion personal,

18 de junio de 2013)

Por su parte, Laura Pratto sefial6 que “no es tan sencillo acercar la ciudadania
a la universidad”.

18 Un grupo de alumnos de la carrera de Desarrollo Local y Regional y la carrera de Ambiente, que trabajaron en la
firma de un compromiso por el ambiente. Uno se compromete a gastar menos agua, menos energia, usar menos el
auto, distintos puntos.
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En Villa Maria por lo menos, todavia el ciudadano comin tiene mucha
reticencia a venir. (...) Hay gente que no conoce donde esta la universidad,
hay gente de recursos mas escasos que quizds no se anima a la
universidad y cree que no puede. (...) Esta universidad esta albergando a
gente de muy bajos recursos de diferentes puntos del pais, (...) y los mas
cercanos no se animan. (Comunicacion personal, 05 de diciembre de
2012)

Divulgacion cientifica y tecnolégica

Al momento de consultar sobre las tareas relacionadas con la divulgacion, a
través de las entrevistas, se evidencié que no existe un acuerdo formal, ni
funcional para referirse al concepto de divulgacion cientifica.

Algunas de las respuestas sefialaron, por ejemplo: “Hay mucha divulgacion por
medio de papers”, o “vamos generando instancias de divulgacion, algunas mas
convencionales y tradicionales que tienen que ver con jornadas, congresos,
paneles, catedras abiertas, reuniones (...)".

Es decir, se describen acciones referentes a la difusién cientifica (comunicacion
entre pares), como si fueran actividades de divulgacion cientifica (comunicacion
al pablico en general).

Sin embargo, otras respuestas, como las del Secretario de Comunicacion

Institucional, Santiago Druetta, marcaron un reconocimiento de la ausencia de

acciones referidas a la divulgacion, enmarcadas en una politica de divulgacion.
No tenemos nada de divulgacion cientifica, mas alla que cuando una
universidad anuncia ciertas cosas quiérase 0 no esta haciendo algo de
divulgacion, pero eso responde a la propia légica de las cosas, no porque
responda a una politica. (Comunicacion personal, 24 de octubre de 2012)

Por su parte, Merecedes Civarolo, Secretaria de Investigacion y Extension del
IAPCH, sefal6: “lo mas importante, (...) es tener en claro qué es la divulgacion
cientifica, porque muchas veces no se tiene en claro este concepto”.
Me parece que hay que entenderlo como actividades o acciones que se
realizan con el objetivo principal de hacer accesible el conocimiento
cientifico que se produce en la universidad. (...) Pero no hay un plan o una
estrategia clara de lo que deberiamos hacer con respecto a la divulgacién
cientifica (Comunicacién personal, 31 de agosto de 2013).

Al mismo tiempo Civarolo coincidié con que “Si bien se reconoce la importancia
de la divulgacion cientifica, no hay una politica clara de como llevarla adelante
en la Universidad” y manifest6 que dicha situacion “tal ves tenga que ver con la
juventud que tiene la Universidad”.

Acciones de difusién y divulgacién

En este contexto es importante recordar lo descrito en el marco teorico
conceptual, en referencia a la diferencia entre difusion y divulgacién cientifica.
La difusion cientifica consiste en el envio de mensajes, hacia destinatarios que
conocen el tema, aunque no sean expertos; es la comunicacion cientifica entre
pares. Por el contrario, la divulgacion cientifica es aquella comunicacion
cientifica que esta dirigida a un publico general, formado por personas de
distinta preparacion, y deja de estar reservada exclusivamente a los propios
miembros de la comunidad investigadora.
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Por lo tanto, las actividades de comunicacién cientifica enmarcadas en:
jornadas, congresos, seminarios, etc., son difusion cientifica y tienen como
destinatario un publico especifico y especializado, miembros de la comunidad
investigadora. Sin embargo, cuando se consulto a los entrevistados por las
acciones de divulgacion, sélo una cantidad reducida de las tareas mencionadas
corresponde a lo que, en este trabajo, entendemos como divulgacion cientifica;
el resto trata sobre difusién, transferencia, vinculacioén, etc.

Por ello, hemos considerado conveniente redactar las acciones descritas por
los entrevistados, pero realizando una clara diferenciacion entre las acciones
de difusion y divulgacion cientifica.

Difusién cientifica
Respecto a la difusion cientifica, Ana Galimberti sefial6 que desde el Instituto

Investigacion se han tenido conversaciones acerca de como llevar adelante la
comunicacion cientifica.

Por ejemplo, si en Basicas se logré llegar a un descubrimiento, o sea hago
innovacion 1+D; (...) antes de poner “+ D", cuando esté haciendo el “+", yo
pido mi patente. Porque si llego a hacer el paper antes me lo roba el de
lado.

Los investigadores de basicas me dicen que esto es muy delicado, porque
si yo llego a decir algo, ya me lo saco el otro. Esta bien digo yo, pero
entonces usted actué con mas rapidez respecto de redondeo de esa
investigacion y lanzamiento de patente y ahi nomas, usted, hace un paper
chico.” (Comunicacién personal, 18 de junio de 2013)

Por su parte, el Director del Instituto de Extensién, Omar Barberis dijo: “Difundir
por difundir no. La difusidbn que estamos haciendo es lo convencional. Pero
después hacemos difusion en la accion. Nosotros optamos por el trabajo
directo con el actor”. Informé que, por ejemplo, a través del Foro para la
Innovacion Tecnolégica de Villa Maria, FOINTEC, se trabaja sobre la
incorporacion tecnoldgica; con la ventanilla del emprendedor, se realiza un
acompafamiento cientifico, “una transferencia en la accién, etc”. Sefialé que
las tareas se realizan desde el Instituto de Extensién, pero también desde las
Secretarias de los distintos Institutos Académicos Pedagdgicos.

Basicamente se hace a través de conferencias, seminarios, ciclos de
charlas o jornadas, congresos; en lo que se pone al alcance de la
poblacién las distintas areas de conocimiento, digamos del desarrollo
cientifico que vamos logrando.

Tenemos una vision muy local, muy regional, la aplicacion del conocimiento

tiene que estar al nivel de la regién, esa es la impronta que tenemos
(Comunicacioén personal, 24 de octubre de 2013).

Laura Pratto, resaltd que el Instituto de Investigacion, en conjunto con las
Secretarias, organiza las Jornadas de Investigacion todos los afios, “se
presentan los proyectos, avances y cada vez participa mas gente. De lo que se
trata es que al menos todos los proyectos hagan una presentacion, (porque se
puede presentar desde un trabajo hasta tres, dentro la linea del proyecto)”.

DestacO, ademas que los proyectos requieren una culminacion en forma de
publicacién. “Los proyectos que estan haciendo, actualmente, son bianuales;
en las convocatorias internas, casi es una exigencia implicita tener algun tipo
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de divulgacion y publicacion.

Por su parte, Elizabeth Theiler, también hizo referencia, al trabajo de las
Jornadas de Investigacion “Por un lado se ha transformado en una trayectoria
sostenida, por parte del Instituto del Rectorado, las Jornadas Anuales de la
UNVM, donde todos los proyectos de la universidad tienen un espacio para
hacer sus primeras instancias de divulgacion y transferencia”

Asi mismo sefial6 que desde el Instituto de Ciencias Sociales se generan
instancias de comunicacién como: jornadas, congresos, paneles, catedras
abiertas, reuniones de asesoramiento a entidades publicas o privadas, etc. Asi
también informo6 sobre el boletin digital Enl@ce (es un mail-list de actividades
del IAPCS) y adelant6 que dentro de las proyecciones se esté trabajando en la
posibilidad del armado de una revista con referato.

Por otro lado tenemos programas como el de la Escuela de Gobierno, que
se constituye en un programa de extension; (...) otra estructura, que es
mas interna pero a la ves tiene que ver con transferencia es el Programa
Induccion; (...) la otra instancia tiene que ver con las publicaciones en
dossiers, nosotros tenemos el dossier digital que se llama Diacritica.

De este modo se genera posibilidades de trabajo y de presentacién de
resultados, como es también la conformacion de cursos de pos grado
abiertos a toda la comunidad, donde los docentes transfieren

conocimiento, divulgan el conocimiento que se produce en la universidad.
(Comunicacién personal, 18 de junio de 2013).

Por otro lado, Mercedes Civarolo, consider6 que los resultados de las
investigaciones en la UNVM se dan a conocer sisteméticamente, “considerando
que la ciencia es publica”. Sin embargo, se la da a conocer fundamentalmente
a través de transferencia, de cursos, (...) de los productos que se generan en
las investigaciones (...); no, como divulgacion”

Divulgacion cientifica
En relacion a acciones relacionadas, especificamente, con lo que en este
trabajo entendemos por divulgacion cientifica, Laura Pratto sefiald6 algunos
medios de divulgacion de la universidad, tal el caso de la revista, Diacritica,
considerado “el medio donde salen notas de todos los institutos. Ahi también se
han hecho notas de divulgacion (...). En Infouniversidades también hay varias
notas de Villa Maria, y en la pagina web también tenemos un punto de
divulgacién”.
Prato indicO, que desde la Secretaria de Investigacion y Extension, se trabaja
con charlas y demostraciones, que lo que pretenden es hacer divulgacion y
concientizacion.
Nosotros tenemos, por ejemplo, un grupo de investigacion que ha
trabajado sobre un auto con energia eléctrica, con baterias. Se muestra el
funcionamiento del auto, ha sido creado sobre un auto comun, es un Fiat 1
de tirada industrial, pero reformado por dentro. También otra demostracién
es una cocina solar que se hizo aqui. Para el 5 de junio que es el dia del
ambiente, también hemos hecho actividades. (Comunicacion personal, 05
de diciembre de 2012).

Asi también, Pratto describié el trabajo que viene realizando, desde el afio
2007, con la semana de la ciencia. “Esta es una tarea de divulgacion de la
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ciencia especificamente (...). Normalmente hacemos charlas, que organizan
los mismos profesores, cada uno su tema especifico, los invitamos y
voluntariamente participan, viene el profesor que quiere. Este afio a alguno
tuvimos que decir no, porque no habia espacio”.

Comenté que la organizacién se lleva a cabo con los mismos docentes y
regularmente se busca gente nueva, con ganas de trabajar y nuevas ideas.
“Siempre son docentes jévenes y algunos alumnos becarios”.

A su turno, Santiago Druetta comenté que una de las ideas fundantes de la
Secretaria fue trabajar sobre la produccion de la Universidad en la divulgacion;
pero no tuvo asidero. Sin embargo comento algunas tareas y acciones llevadas
adelante.

No todo ha sido fracaso, en (...) el ciclo Univerciudad, habia un bloque,
gue se llamaba, nuestros especialistas. Todos los programas tuvieron un
bloque sistematico, que duraba 4 o 5 minutos a veces eran temas muy
interesantes y otros tenian una apertura para no hacerlo pesado, luego el
ultimo bloque cerraba la entrevista. (Comunicacién personal, 02 de octubre
de 2012).

Asi mismo, comenté que se abordaron distintas tematicas, “se hablo de
economia de veterinaria, de masica, de cine. “Siempre hubo un investigador,
pero bajo el formato entrevista, tres preguntas y nada mas. Cuando se ha
querido trabajar mas rigurosamente la divulgacion fijando publicos mas
especificos o dando tratamientos especificos, no lo hemos sabido hacer”.

Por su parte, Ana Galimberti destacdé el trabajo de la Secretaria de
Comunicacion en relacién a las tareas de divulgacion. “He tenido apoyo, desde
el comienzo, con la presencia de la Secretaria de Comunicaciones y después
de la radio. (...) Ellos han colaborado mucho. En las primeras Jornadas de
Investigacion, armaron un set all4d y hacian entrevistas a los investigadores”.
“Yo diria que el trabajo en periédico, hecho por comunicaciones y el trabajo
desde que esté la radio, porque he ido ya varias veces, es bueno.

También sefialé que el Instituto de Investigacion, cuenta con una persona
encargada de la divulgacion que se realiza a través de la pégina web.
Considerd que los estudiantes son los primeros difusores de lo que es la
Universidad
lo van a hacer con este tipo de presencia en las casas, el apoyo que
damos en los equipos de investigacion. (...) La presencia de la universidad
no solo esta en la calle sino en la casa. Asi como ahora aparecen los
primeros universitarios en algunas familias, de aqui en mas eso va has ser
natural, y un modo corriente que va a incentivar el nivel de comunicacién
entre las personas y la ciudad. (Comunicacién personal, 18 de junio de
2013).

Para Mercedes Civarolo, las actividades de divulgacion se dan a conocer
principalmente a través de la pagina web, “también se ha dado a conocer en
Universia algunas de mis investigaciones”. Recordd que en relacion a la
produccion audiovisual de divulgacion cientifica “Alguna se ha hecho, pero no
como producto de la Universidad, sino que se nos ha pedido desde la Nacion.
Por ejemplo desde el canal Encuentro, hacer algun tipo de documental
vinculado a algunas acciones de investigacion que se hayan llevado a cabo en
la universidad”.
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Periodismo cientifico

En referencia a las acciones de periodismo cientifico, relacionadas por ejemplo
con la comunicacion del trabajos destacados de investigadores o con alguna
investigacion relevante; en general, los entrevistados valoran y reconocen el
trabajo conjunto con el &rea de comunicacion institucional de la Universidad.

Sin embargo, si bien se reconoce un trabajo relacionado con el periodismo
cientifico, no existe una regularidad, ni una forma establecida para llevar
adelante esas tareas. Salvo algunas excepciones, tampoco se da cuenta de la
existencia de personal de trabajo a cargo de esas responsabilidades, en cada
dependencia.

Segun indic6 Elizabeth Theiler, “tenemos un fuerte apoyo de la comunicacién
institucional de la Universidad, que automaticamente cada accién que se
genera se comunica en la web y en la radio de la Universidad”. Y agreg6 que,
desde su Secretaria, también se generan conferencias de prensa, envios de
notas periodisticas a los periddicos y radios, etc.

A su vez destacO que “los medios locales, también toman informacion de la
Universidad, de modo permanente y la van publicando como prioritario cuando
ellos lo consideran”.

Por su parte, Laura Pratto, , coincidio en sefalar que existe un trabajo conjunto;
sin embargo, manifestd6 que en algunas ocasiones son los medios de
comunicacion locales quienes indagan sobre aspectos relevantes de la
Universidad. “Hemos tenido docentes premiados, como el del auto eléctrico;
llamaron de radio Mitre o del diario La Mafiana y la informacion salié primero en
esos medios. (...) Por ahi uno no le da tanta importancia porque lo tiene dia a
dia”.

Por otro lado, desde la Secretaria de Comunicacion Institucional se realiz6 una
critica hacia las formas de organizacion de la Universidad, ya que en sus
intentos de trabajar el periodismo cientifico, se les presentaron multiplicidad de
inconvenientes, aunque Druetta, considero que desde esta Secretaria,
seguramente, también se cometieron errores.

“Primero, la investigacion se centraliza en los institutos de investigacion y
las secretarias de investigacion. (...) Pensamos en hacer un banco de
investigadores, es muy comun que los medios te pidan, (...) nosotros
quisimos armar, seria fantastico tener un banco on line (...), pero no lo
logramos. (...) A lo sumo que hemos logrado es que nos den un listado de
los proyectos, su director y en algunos casos un abstract, y lo que hicimos
fue colgarlo en la web.

Otro factor problematico son los tiempos y los discursos de los de la

investigacion con los de la prensa, (...) lo que llega hay que pasarlo al
discurso de la prensa” (Comunicacion personal, 02 de octubre de 2012)

Finalmente, Ana Galimberti, sefial6 que no se puede negar el trabajo
permanente de la Secretaria de Comunicacién “que saca para nosotros todo y
para fuera también. Ellos han venido (al Instituto) para sacar articulos en los
periddicos de la ciudad y ademas muchas veces algunas acciones que se
hacian acé (en la UNVM) se leian en la Voz del Interior”. Sin embargo, apunt6
que, en particular, tiene una postura bastante critica con el periodismo, y
argumentd que si el periodismo se debe desarrollar desde la universidad
“tendria que ser un periodismo con experiencia y con formacion cultural”.
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Entiendo perfectamente el nivel que tiene que tener el periodismo, pero
cuando yo le digo periodismo para la universidad le estoy diciendo: (...) un
cuidado extremo con el otro para que entienda bien, para que lo que se
dice sea lo correcto, (...) para que la presencia universitaria en un
periédico tenga tal formato, que una persona pueda leerlo con una
introduccion, con un desarrollo y con conclusiones sin darse cuenta.
(Comunicacioén personal, 18 de junio de 2013)

Participacion de los investigadores en actividades de divulgacion

Al momento de consultar sobre la predisposicion y participacion de los
investigadores en actividades de divulgacion, la mayor parte de los
entrevistados acordd en considerar que es importante contar con ellos para
realizar este tipo de tareas. Sin embargo, la participacion depende de la
predisposicion de los investigadores y de sus tiempos.

Desde la Secretaria de Comunicacion se indic6 que cuando se intentd llevar
adelante actividades de divulgacion, alguno de los problemas que se
presentaron, segun coment6 Santiago Druetta, estuvieron relacionados con la
actividad de los investigadores y el tiempo que disponen: “estan muy ocupados
(...). Siempre hay poca gente para todo lo que hay que hacer y detras de cada
intencion de investigacion hay una burocracia que a veces parece una logica
perversa”.

A esta situacion se agrega otro aspecto que Druetta considera problematico:

“los tiempos y los discursos, de los de la investigacion, con los de la prensa”.
Me ha tocado, por ejemplo, encontrar gente super dispuesta; le decimos,
porque no me escribes media pagina de tu trabajo -y aqui entra la l6gica
de la investigacion, donde esa media pagina es la sintesis de 20 paginas
previas que sintetizan 10 lecturas-, entonces eso que vos necesitabas para
esta tarde llega dos meses después. (...) Porque la légica de la produccion
cientifica llega con esa l6gica y no con la de la prensa.
Y después, cuando llega, lo que llega, hay que pasarlo al discurso de la
prensa. (...) Creo que la divulgacion cientifica tiene que ser un area
especifica con gente con competencias particulares que ademas haya
logrado establecer un sistema de relaciones, que no se da
espontaneamente. (Comunicacion personal, 02 de octubre de 2012)

En este tipo de experiencias, Druetta notd, que incluso, “en algunos casos
frente a las éareas de investigacibn hemos encontrado gente que en la
divulgaciébn encuentra una amenaza, son criticas. Hay un grupo de
intelectuales que cree que la teoria nunca se rompe y en algunos casos se veia
ese tipo de actitud, era una larga tarea lograr que entendieran que uno podia
entrevistarlo”.

Desde la Secretaria de Investigacion y Extension del IAP de Ciencias Béasicas y
Aplicadas, sefialaron que para los investigadores de ese area “No es lo que
mas les gusta, que les digan que le van a hacer una nota en el diario, pero lo
hacen, una vez que estan en &mbito de entrevista lo aceptan perfectamente, se
explayan hasta donde les pidas”.

Segun lo expresado por Laura Pratto, “la gente de ciencias duras son medio
estrictos o cerrados en sus actividades, pero cuando se les dice que es
necesaria la divulgacion, para que se conozca hacia afuera lo que se esti
haciendo adentro, asi lo entienden”.
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Consider6 que en general, el Instituto cuenta con una muy buena
predisposicion de los docentes, alumnos y personal administrativo; “es muy
importante también el trabajo interdisciplinario, la gente comienza a conocer el
trabajo del otro y le empieza a dar importancia, eso también ayuda en la
divulgacion”.
Por su parte, Elizabet Theiler, expresé que en el &rea social, los investigadores
tienen buena respuesta para realizar actividades de divulgacion. “Para nosotros
nunca ha sido un problema, la respuesta de ellos investigadores, al contrario
nuestros investigadores, no sélo adhieren sino que los sentimos promotores de
espacios de divulgacion”.

Nosotros somos mas de la practica discursiva. Ya desde el momento de la

construccion del conocimiento en esa interaccion con el otro, es estar cara

a cara, es generar reiterados encuentros que te dan una seguridad. Porque

en las relaciones interpersonales se construye un reconocimiento una

relacion y uno tiene una certeza de sujeto — sujetos. Cuando siente que

hay una relacion sujeto — objeto, es como que se siente fuera del proceso

(Comunicacioén personal, 18 de junio de 2013).

A su vez, la Secretaria de Investigacion y Extension del IAP de Ciencias
Humanas, Mercedes Civarolo, dijo que los investigadores del Instituto estan
dispuestos a realizar tareas de divulgacion. “Me parece que hay que preparar
simplemente el terreno para hacerlo, y buscar las estrategias para hacerlo
como corresponde”.

Por otro lado, cuando se consultd a la Directora del Instituto de Investigacion, si
existia algun tipo de incentivo hacia los investigadores para transmitir los
resultados de sus investigaciones a la sociedad, Ana Galimberti respondi6: “es
algo que todavia no lo he hecho directamente, eso de aca no ha salido. La
divulgacion nuestra, grande, es la cientifica en el sentido que van a congresos,
jornadas, salen al exterior”.

Falencias y proyectos

Los distintos entrevistados coincidieron al sefialar que es necesario un marco
para llevar adelante actividades de divulgacion. Para Mercedes Civarolo, hace
falta una decision politica para desarrollar la divulgacion, pero ademas “apoyar
esa decision politica con recursos econdémicos, humanos y planificar una
estrategia para la divulgacion cientifica”.
Creo que la divulgacion cientifica es sumamente necesaria en una
universidad, que busca producir conocimientos. O sea que tiene que haber
algun tipo de agente difusor que pueda hacer llegar al publico (...)
investigaciones y (...) conocimientos que se producen.

Lo mas importante es poder pensar y planificar a corto, mediano y largo
plazo un programa de divulgacion cientifica en la universidad.
(Comunicacioén personal, 31 de agosto de 2013)

Por su parte, Laura Pratto sefial6 que es necesaria la divulgacion, y que tiene
gue ser pensada y planificada como un proyecto continuo.

Comunicacion institucional trata de llegarse, hubo oportunidades en que
designaron personas especificas en cada instituto para hacer divulgacion
de los proyectos, de las actividades particulares, se relacionaron con
docentes en particular, pero es como una actividad que en algiin momento
se corta, se toma pero no es permanente ni continuo. (Comunicacion
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personal, 05 de diciembre de 2012)

Pratto considerd, que es importante un &rea de comunicacién dentro del
Instituto. “Deben haber muchas cosas que desde aca propiciamos divulgar,
pero no hay quien las piense, ni quien se de cuenta en el momento, que eso
tiene que salir, (...) porque hay cosas que se necesitan de hoy para mafiana, y
para eso hay que tener una persona dedicada a ver que se puede divulgar”.

Desde su optica, Santiago Druetta explicO que el trabajo de divulgacion
cientifica requeriria una unidad especifica y ello implicaria “movilizar
demasiados obstaculos, generar recursos nuevos. Y nosotros trabajamos con
una politica de reciclaje de los recursos”.

Ademads, sefalo la falta de politicas y objetivos para llevar adelante acciones de
divulgacion:
No tengo muy claro cémo pensar la divulgacion cientifica. (...) ¢Cual es el
sentido de poner en circulacién social ese conocimiento y de cierta forma?
(...) La verdad yo criticaria que la universidad asigne fondos para difundir
conocimientos tirados a mansalva, para quien no le interesa. Digo, los
principios de la ilustracion ya han pasado, eso de crear una gran
enciclopedia donde uno aceda a todo el conocimiento.
Fijar politicas de comunicacion del conocimiento no puede quedar en
manos de un secretario (...), es una politica publica. (Comunicacién
personal, 24 de octubre de 2012)

Elizabeth Theiler precis6 que “Si hubiese tanta mayor necesidad de tener
desarrollo del area de comunicacién, deberiamos tener el triple de la gente que
tenemos; también para poder dar mas acciones a comunicar”.

Considerd que la estructura que se tuvo hasta ahora fue suficiente; pero “si
creemos ahora que la universidad ha dado un gran salto y necesitamos por
supuesto dar contencién a esta expansion geogréfica e institucional. (...) La
universidad necesita cada ves mas gente y mas programas y por supuesto
mayores vias de comunicacion”.

Desde el Instituto de Extension, Omar Barberis sefial6 que se intenta trabajar
en proyectos de divulgacion cientifica, “pero no hay nada definido claramente
todavia. No es facil hacerlo, es complejo, estamos viendo el lugar de
financiamiento para ello. (...) Hay que buscar la forma mas adecuada para que
pueda ser comprendido y aceptado, esa es la clave de la cuestion”.

Para sintetizar, Mercedes Civarolo, consideré que la UNVM debe considerar la
forma de llevar adelante la divulgacion cientifica. Esta “es una cuestion para
discutir, viendo la realidad de la Universidad, la situacion, la decision politica
que hay para hacer divulgacion, valorar, evaluar cual seria la mejor estrategia.

Proyectos de investigacion

Se consulto acerca de los espacios de difusion y divulgacion y en qué momento
del proyecto estd presente esta consideracion; sobre ello, Ana Galimberti
sefiald, que el Instituto y las Secretarias de Investigacion, son los Unicos
espacios de la Universidad donde se pueden presentar proyectos. Una ves que
el proyecto llega al Instituto de Investigacion, se lee la propuesta y se lo evalla.
Los directores y co-directores promueven el proyecto como proyecto, luego
como organizacion, sus partes, quienes son y demas y a cada uno les dan
una tarea que va a estar vinculada con el fin que quieren conseguir. Puede
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ser una transferencia parcial en congresos -y ahora los congresos se
publican, y ademas se discuten-; jornadas, que fue lo primero que yo cree;
después hay salidas a congresos al exterior y ahi tiene paper, puede haber
patentes, libros de investigacion, etc. (Comunicacion personal, 18 de junio
de 2013).

Indicé: “No podriamos terminar un proyecto que no tenga nada de
transferencia. (...) Cada proyecto tiene que tener una publicacion, parcial lo
que fuera, para los pequefiitos estas las Jornadas”. Ademas resaltd que la
Universidad esta muy comprometida con el medio. “Cuando uno vive en Villa
Maria, va por la ciudad y descubre: esto lo hizo la Universidad. No es
solamente que sus hijos son egresados de la universidad, que estan haciendo
un posgrado en la Universidad”

Asi también Elizabeth Theiler sefial6 que en relacion a la difusion: “Nosotros
como Instituto somos demasiado exigentes y es como que creemos que todas
las oportunidades son destacables” Sin embargo, indic6 que “hay algunas
acciones de transferencia que tienen mas interés, porque se han trabajado, a lo
mejor, desde la opinidn publica etc., y hay gente que se ve motivada, pero hay
otras cuestiones que para nosotros tienen exactamente la misma importancia
en términos de construccion y de involucramiento con una realidad social y que
por ahi no despiertan el interés, en esos casos vamos individualmente con el
Programa Induccién a la basqueda del actor”.

En relacion a la articulacion entre la docencia, investigacion y extension que
deben tener los proyectos de investigacion Galimberti consideré que “lo que si
se deberia hacer, quizas, es dar a conocer a la comunidad que tenemos tantos
proyectos, las lineas de comunicacion, para que la comunidad vaya sintiendo
que hay una presencia de la Universidad. (...) Tal ves se pueda pensar en
entrevistas a investigadores y pasarlas por la radio. Es posible que
comunicacién haya hecho eso porque estuvo muy activo muchos afios y daba
muy buenos resultados lo de las entrevistas.

Extension

Al consultar sobre porque se considera que en la Universidad Nacional de Villa
Maria la extension es un pilar fundamental de su quehacer académico, como
vinculo entre educacion, ciencia y sociedad, el Director del Instituto de
Extension, Omar Barberis sefiald:

El Instituto de Extension tiene por objetivo tratar de vincular los
conocimientos y el contenido que se van abordando dentro del ambito de
nuestras distintas carreras -del Instituto de Basicas y Aplicadas, Humanas
y Sociales-, y trasferirlo al ambito de la sociedad. (...) Nosotros tratamos de
vincularnos al medio, generando acciones de forma conjunta.
(Comunicacioén personal, 24 de octubre de 2013).

Omar Barberis hizo hincapié en sefalar que el Instituto “no trabaja s6l0” y que
de acuerdo a la tarea o actividad especifica, se vinculan con otras
organizaciones, tales como: ONGs, municipios, fundaciones, agrupaciones, etc.
“Nos vinculamos con una organizacién del medio y nosotros damos nuestro
apoyo técnico, para poder ejecutar las acciones”.

A su vez mencioné algunas relaciones ya existentes, como las establecidas con
la Asociacion de Empresarios de la Region Centro Argentino, AERCA, para
trabajar en relacién a la vinculacion tecnolégica; con la Fundacion Eduardo
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Requena, en el tema de la drogo dependencia; con ANSES y los centros de
jubilados, para trabajar en conjunto la educacién para adultos mayores; con
distintos jardines de infantes, para talleres de pintura y escultura; con empresas
0 municipios, para la formacion de técnicos administrativos; con el Ministerio de
Trabajo de la Nacion, para el desarrollar el proyecto Mas y mejor trabajo, entre
otros.

Asi mismo Barberis describié algunos proyectos que se llevan adelante, por
ejemplo:

e Pasantias rentadas, “hay una demanda de parte de la empresa, nosotros
receptamos la misma, hacemos una convocatoria de los alumnos y luego la
empresa es la que selecciona (...) los pasantes”.

e Ventanilla del emprendedor, “en el cual nosotros hacemos acompafiamiento
de personas que estan por iniciar un negocio”. De acuerdo a las
caracteristicas del proyecto, un grupo de alumnos acompafian la
elaboracion del plan de negocio, hacen el seguimiento en la implementacion
y colaboran en la evaluacion del rendimiento.

e Educacion sexual integral, para colaborar con la difusion e implementacion
de la Ley, el Instituto ha generado una diplomatura dirigida a docentes del
ambito Villla Maria.

e Ley de Medios Audiovisuales, a fin de ir generando condiciones para la
toma de consciencia y la operatividad para la nueva Ley, se ha generado el
Programa Universitario de Comunicacion Audiovisual para la Republica
Argentina, PUCARA.

e Desde la unidad de vinculacién tecnoldgica, por ejemplo, se brinda
asesoramiento para la gestion del parque industrial de Villa Maria, para la
gestion de proyectos en distintos municipios préximos; ya sean estos
proyectos propios del municipio, proyectos que vienen del gobierno nacional
0 provincial.

En palabras de Elizabeth Theiler, las actividades de extensién son “acciones
que la Universidad promueve, y de algin modo transfiere, a actores directos
que solicitan la intervencion de la Universidad, para la transformacion de la
realidad. O sea conocimiento transformacion de la realidad”.

Por su parte, Mercedes Civarolo, sefial6 que permanentemente se busca
acercarse a la comunidad en general. “Por eso es que la oferta de extension es
muy amplia. Hay una actitud sumamente abierta para que todos puedan
beneficiarse de la oferta que cada dia va ampliando la universidad”.

Desde el Instituto de Investigacion, Galimberti sefialé “respecto a la extension
tenemos que pensar que la investigacion tiene siempre un resultado, es decir
tiene objetivos y logros, esos son los que van a ir por la zona de lo que se llama
(...) extension y/o transferencia, generalmente llamados transferencia para la
investigacion”.

Medios de comunicacion, canales y soportes

En relaciéon a los medios de comunicacion, todos los entrevistados sefialaron,
que los medios més destacados con los que cuenta, en general, la Universidad.
Ninguna de las dependencias dio cuenta de medios de comunicacion propios.
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En general, a nivel institucional de la Universidad, la péagina web es
considerada, por los entrevistados, como el medio de comunicacibn mas
favorable. También se da cuenta de la revista digital Diacritica y la Radio UNVM
106.9. Otras herramientas de comunicacion mencionadas fueron el e-mail y la
red social Facebook.

Cabe resaltar que la utilizacion de estos medios no esta restringido a ningun
tipo de comunicacion especifica, a través de ellos se pueden realizan
comunicados, difusion de eventos, convocatorias, noticias, divulgacién
cientifica, etc.

Desde la Secretaria de Comunicacion Institucional, Santiago Druetta resaltd
“tenemos muy buena relacién con los medios de la ciudad, hay también
vinculos con la region, (...) hemos logrado buenos contactos a los que les
enviamos informacion para replicar en la region lo que veniamos haciendo en
Villa Maria”

Por su parte Mercedes Civarolo, sefialé “Tenemos una péagina en el diario y
también en multiples casos se tiende a divulgar en otros medios como (...) la
revista Cétedra Libre, (que de alguna recibe el apoyo de la universidad), en la
radio de la universidad, proximamente serd en el canal de television de la
universidad, (...)

Continuando con la mirada prospectiva, Civarollo dijo: “Tenemos una péagina
web en la universidad, no obstante se esta pensando que cada instituto pueda
tener dentro (del portal), su propia pagina web”. Por otro lado consideré que
ademés de los soportes que ya se utilizan en la universidad, entre ellos: notas,
gacetillas, videos, spots, folleteria, afiches; se “pueden pensar en hacer
documentales para television”.

Por su parte, Elizabeth Theiler mencioné el trabajo de la Editorial de la
universidad, EDUVIM “que es otra manera de divulgar, con la publicacion de
libros (...), algunos son tesis y otros productos de investigacion”.

Presupuesto

Nuestro interés, con respecto a la consulta por el presupuesto, era tener, una
aproximacién del porcentaje de recursos destinados a la divulgacion; sin
embargo, la mayor parte de los entrevistados no brindaron una respuesta
especifica. En algunos casos al no existir una diferencia clara entre divulgacion,
publicaciéon de actividades y difusion, la respuesta de los entrevistados tendio
a unificar estos elementos e incluso en algunos casos se incluyd
indistintamente recursos destinados a la comunicacion en general.

Desde la Secretaria de Investigacion y Extension del IAP de Ciencias Humanas
se dio cuenta que “la Secretaria no maneja presupuesto, sino maneja el
Instituto de Investigacion”. Por su parte, Elizabeth Theiler, sefial6 que “las
tareas de divulgacién no llevan una parte interesante del presupuesto, si las
pensamos en la utilizacion de medios de comunicacion. Se lleva poca parte del
presupuesto respecto al impacto que tiene”. Indicé que un 40% de los recursos
se destinan por ejemplo a jornadas, congresos nacionales e internaciones, etc.
“Si va a tener mucho costo cuando trabajemos con la revista con referato, ahi
vamos a tener un altisimo costo”.

Laura Pratto coment6 que el presupuesto se divide de acuerdo a la cantidad de
carreras y alumnos, “nuestro presupuesto ha ido creciendo afio a afio, el
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presupuesto de la universidad para el aflo 2013 son 110 millones de pesos.
Son suficientes para lo que estamos acostumbrados. para destinar recursos a
divulgacion tendria que estar bien justificado y planificado, en este momento
considero que habria que pensar un trabajo de divulgacion que tenga sentido”.

Por otro lado, el Director de Extension sefal6: “nosotros trabajamos sobre
aspectos culturales béasicamente, es decir como cambiar la cultura para
comprender un modelo de sociedad y desarrollo que sea diferente. Destinamos
el 80 % de recursos a eso, y un 20 % a (...) difusion, musica, etc.”.

A su turno, el Secretario de Comunicacion Institucional dio a conocer que en la
gestién 2011 tuvieron alrededor de 500.000 (quinientos mil) pesos, y el 2012
aproximadamente mas de 650 mil. Argumentd: “Cuando tienes en cuenta
contratos, equipamiento, movilidad, viaticos, la suma que tenemos es un
presupuesto magro, pero cuando ves como trabajan otros colegas nosotros no
estamos mal. Como en todo si tienes 10, necesitas 15, etc.”.

3.2.3. Andlisis y resultados de formas de comunicacion y acciones de
divulgacioén

Se contabilizaron, describieron y analizaron las distintas formas, medios y
soportes a través de los cuales se llevan adelantes acciones de divulgacion
cientifica. La busqueda tuvo como principal soporte los datos publicados en la
web, a través de paginas institucionales de la Universidad, de las instituciones
afines a las acciones desarrolladas, y de otros medios que tuvieron relacion
con las actividades de divulgacion.

e Pagina web institucional

Tal como se establecid6 en las entrevistas en profundidad, la pagina web
institucional, se constituye como una herramienta fundamental para comunicar
lo que acontecid, acontece y acontecera en la UNVM. Nuestro estudio de la
pagina web, tuvo la intencion de conocer y determinar de qué manera este
medio contribuye al desarrollo de acciones y tareas de divulgacion cientifica.

En tal sentido, la pagina de inicio de la web institucional, www.unvm.edu.ar,
muestra informacion sobre las noticias més recientes y lo mas destacado de la
Universidad; en esta secciébn es posible encontrar algunas notas que se
corresponden con el periodismo cientifico, aunque no cuenta con una
identificaciébn como tal, ni fueron producidas en ese sentido.

En general, en este espacio, se brinda informacién de la vida universitaria en
relaciéon a todas las dependencias, asi como invitaciones a cursos, jornadas y
eventos.

En el recorrido de la pagina, encontramos algunas pestafias que nos vinculan
con tematicas relacionadas a la divulgacion cientifica; a continuacién
presentamos el desglose:

Libro Institucional

El libro institucional, al cual se puede acceder a través de una pestafia con el
mismo nombre, da cuenta de un apartado referido a la Difusion y Divulgacion,
el cual sefiala:
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El trabajo de la editorial universitaria constituye un aporte de inestimable
valor para difundir la produccion artistica, cientifica y cultural de nuestros
docentes, alumnos, y egresados, como asi también de referentes
intelectuales de la ciudad y la region.

La estaciéon de radio que transmite en FM en la frecuencia de 106.9 mhz.
constituye un espacio clave en la interaccion de la universidad con el
medio y es inminente la creacion de un canal universitario de television.

Simultdneamente un centro de producciones multimediales desarrolla
contenidos educativos — culturales que se difunden por internet y medios
de la regién, como asi también nacionales y de otros paises.

(Difusion y divulgacion sf. Recuperado de:
http://issuu.com/unvm/docs/libro_2012?e=2869139/2597685 )

Esta informacion se restringe a la mencion de medios a través de los cuales se
realizan y es posible desarrollar la difusion y divulgacion. No hace referencia a
acciones especificas de divulgacion, ni tampoco se identifica el tipo de
divulgacion.

Video Institucional

El video institucional, producido por la Secretaria de Comunicacion
Institucional, tiene una duracién de 10 minutos y 40 segundos; en los cuales se
realiza una presentacion general de la UNVM. En el relato, es posible
identificar claramente que desde la Universidad se hace referencia al aporte de
la casa superior de estudios, “como centro de capacitacion profesional, como
ambito de formacion, investigacion y de divulgacion cientifica”, al mismo tiempo
gue se resalta la constante busqueda del vinculo con la sociedad.

Los vinculos con la sociedad se refuerzan con una emisora radial
universitaria, una revista digital de divulgacion, producciones audiovisuales
gue se difunden en medios de la regién y una joven y pujante editorial que
difunde obras literarias y cientificas

La universidad tiene un rol protagénico en la construccion de la comunidad,
lo tiene todos los dias, lo tiene en las pequefias cosas y en los grandes
proyectos. Ser consientes de esa responsabilidad social que nos abarca a
todos los que la integramos, con independencia del claustro en el que
estamos, es una de las metas que nos proponemos en nuestras tareas de
todos los dias.

La Universidad Nacional de Villa Maria crece al calor de una ciudad y una
regién pujantes aportando a ellas como centro de capacitacion profesional,
como ambito de formacidn, investigacion y de divulgacion cientifica; como
protagonista de procesos sociales de todo tipo; pero por sobre todas las
cosas, la Universidad Nacional de Villa Maria encuentra su razén de ser en
la formacion integral de las nuevas generaciones, con un profundo sentido
ético y compromiso social. (Video Institucional UNVM, 2013, archivo de
video. Recuperado de: http://www.unvm.edu.ar/)

Agencia de produccion multimedial

A través de esta pestafia es posible acceder a algunas de las producciones
audiovisuales realizadas y/o gestionadas desde la Secretaria de Comunicacion
Institucional.
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Entre las realizaciones, se presentan dos documentales: Made in Chufia y
Huemul: ¢fracaso o punto de partida? En estas producciones se destacan
tematicas relacionadas con la ciencia y la tecnologia, y por sus caracteristicas
son obras de divulgacion cientifica.

Made in Chufia

Chufia es un pueblo que, en un dia de paseo, los dioses dejaron olvidado
al norte de la provincia de Cérdoba. Alli Guadalupe, Luciano, Marisol y
Romina, van a la escuela donde Carmen es la maestra; y entre todos
decidieron presentarse a una feria de ciencias. Los chicos desarrollan y
presentan un proyecto que no es mas, ni menos, que la industrializacion de
ese olvido que los signa. Y por olvido de los dioses son entonces elegidos
y ganan. Y ganan nuevamente. Y se los designa para representar a la
Argentina en una feria de ciencias en California, USA. Entonces los medios
de difusion se acuerdan de aquellos a quienes los dioses olvidan. Y todos
los recordamos. Y la Universidad Nacional de Villa Maria los invita y les da
clases intensivas de inglés, e incluye a esta quijotada en sus planes de
extension, y hace cuanto puede para darles apoyo. Y hace también este
documental para narrar brevemente la historia y, de ser posible, refrescar
la memoria de los dioses. (Sinopsis Made in Chufia. Recuperado de:
http://www.unvm.edu.ar/seccion/producciones-audiovisuales/agencia-
produccion-multimedial )

Huemul: ¢fracaso o punto de partida?

El Proyecto Huemul fue el intento de Juan Domingo Perén, de la mano del
fisico aleman Ronald Richter, por ubicar a la Argentina en la cima de la
investigacion nuclear, tratando de lograr la fusion nuclear controlada. Como
un encadenamiento de relatos orales de aquellos personajes que
trabajaron en la génesis del proyecto y de quienes hoy en dia buscan
recuperar las instalaciones, "Huemul: ¢Fracaso o punto de partida?"
propone una reflexién acerca de la magnitud de los errores cometidos vy el
legado positivo que de él se ha desprendido hasta la actualidad, repasando
los pormenores de un plan polémico que generd6 sospechas
internacionales sobre el gobierno argentino, con acusaciones de nazismo,
armamentismo e incluso de planear la fabricacion de una bomba nuclear.
(Sinopsis Huemul: ¢fracaso o punto de partida? Recuperado de:
http://www.unvm.edu.ar/seccion/producciones-audiovisuales/agencia-
produccion-multimedial )

Por otro lado, entre las producciones de la Agencia, destacamos el ciclo de
programas titulado Univerciudad, en cuyo contenido se desarrollaron espacios
de divulgacion cientifica, que abordaron teméticas de interés social, y
generaron reflexion. Si bien, este espacio, no fue sostenido en todos los
programas, se considera una experiencia fructifera en materia de divulgacion
cientifica. Se contd con la participacion de investigadores de la UNVM, entre
otros especialistas.

e Revista Diacritica

La revista multimedia de la UNVM, realiza publicaciones periddicas desde el
afio 2011, hasta la fecha de cierre de este trabajo, se contabilizaron 13
ediciones. Es considerada una revista de divulgacion, divulgacion académica,
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universitaria y cientifica.

Luego de realizar un relevamiento de las teméticas abordadas en cada uno de
los nameros de Diacritica, hemos podido evidenciar que si bien no hay una
regularidad, si existen articulos de divulgacién cientifica, relacionados con
diferentes areas disciplinares.

En tal sentido, también se evidencié que, en relacion a las temaéticas que
abordan los articulos de divulgacion cientifica, la presencia de los tres Institutos
Académicos Pedagodgicos, se muestra de manera equilibrada. En general,
salvo la nota editorial y el espacio de agenda, no hay secciones establecidas;
por lo que el contenido referido a divulgacion cientifica no esta presente en
todas las ediciones, ni tiene una marca que la identifique como especifica. En
todos los numeros se trabaja sobre la base de un tema central, y también se
brinda informacién de la vida académica, produccién de la Universidad,
entrevistas a personalidades, etc.

Con referencia a la distribucién, la Secretaria de Comunicacién Institucional
cuenta con una base de datos de entre 500 y 600 mil contactos, a quienes se
envian las publicaciones. Asi también, la pagina web institucional de la
Universidad ofrece un enlace a la dUltima edicion de la Revista
(http://issuu.com/unvm/docs/diacritica_13_corregir?e=0/7575198).

e Radio UNVM FM 106.9 Mhz

Oficialmente la Radio UNVM tuvo su lanzamiento y emision al aire, por FM
106.9 MHz, el dia 6 de diciembre de 2011. Debido a dificultades técnicas la
emisora dejé de transmitir su sefial y tras resolver los problemas, volvio al aire
el 27 de diciembre de 2013, desde un estudio propio. Actualmente la Radio
UNVM depende de la Secretaria de Comunicacion Institucional de la
Universidad, “se conforma como un medio cultural, con fines educativos, sin
animo de lucro, con una vision social y comprometida con el prestigio y buen
nombre de nuestra universidad, para asi fortalecer campos de la investigacion
y avances tecnoldgicos”.

La Radio UNVM posee equipamiento nuevo, cuyos recursos incluyen la
incorporacion a internet y la utilizacion de satélites de comunicaciones; a través
de estas herramientas, la Radio puede transmitir su sefial en vivo a través de
internet. Alos fines del presente trabajo, es importante considerar y resaltar que
la Radio UNVM, nace en el marco de la Ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual 26.522, cuyo Articulo 148 establece que “las Universidades
Nacionales tienen la posibilidad de ser titulares de autorizaciones para la
instalacion y explotacion de servicios de radiodifusion”.

Y continda sefialando: “debiendo dedicar espacios relevantes de su
programacion a la divulgacién del conocimiento cientifico, a la extension
universitaria y a la creacion y experimentacion artistica y cultural, incluyendo un
minimo del sesenta por ciento (60%) de produccién propia”. En este sentido, se
entiende que la divulgacion cientifica debe ser un eje central de las radios
universitarias. En particular, la Radio UNVM se ha propuesto objetivos que
tienen coincidencia con esta tarea:

e Concebir la creacion de la Radio Universidad Nacional de Villa
Maria como un medio de gran potencial educativo para lograr asi la
difusién del conocimiento universitario.
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e Establecer una maxima relacion entre la Universidad y la
comunidad en su conjunto para articular con ésta los resultados del
conocimiento, la investigaciéon y extension.

e Aplicar el producto de esta vinculacién volcandolo a las aulas y a
los proyectos cientificos y tecnoldgicos.

¢ Producir contenidos educativos formales y no formales para ser
transmitidos a nuestra y a otras comunidades educativas.

e Crear y fortalecer programas permanentes de integracion y
articulacion de las funciones de ensefianza, investigacion y
extension con proyeccion a la comunidad, desde una perspectiva
interdisciplinaria.

¢ Ofrecer acceso, de manera global, mediante la participacion de los
grupos sociales significativos, como fuentes y portadores de
informacién y opinion, en el conjunto de la programacion.

¢ Promover el conocimiento del patrimonio nacional cultural y natural.

e Favorecer a la democratizacion de la comunicacibn en la
Universidad Nacional de Villa Maria atendiendo las diversas
identidades culturales.

e Asegurar que por medio de las distintas producciones radiales se

logre la valoraciéon y el reconocimiento del patrimonio cultural
nacional preservando el idioma nacional asi como también las
pautas culturales de los pueblos indigenas.

¢ Participar y ayudar en el estudio de los problemas de interés
general. (Nuestros objetivos. (sf). Recuperado de
http://radiounvm.webnode.com.ar/%c2%bfquienes-somos-/)

Ahora bien, al momento de considerar la programacion de la Radio, segun lo
expresado el sitio web la emisora “es un medio de comunicacion, con una
perspectiva universitaria, que incluye en su programacion variedad de
formatos, géneros y contenidos para crear un &mbito radiofonico interactivo de
interés y valor para su universo de audiencia” (Programacion. (sf). Recuperado
de http://radiounvm.webnode.com.ar/%c2%bfquienes-somos-/).

Asi mismo, se pone énfasis en sefalar que la programacion planeada tiene que
ver directamente con los objetivos de la Radio. Su propuesta comunicacional
incluye los siguientes contenidos:

¢ Valoracidn y reconocimiento del Patrimonio Cultural Nacional
e Preservacion del idioma nacional.

e Promociéon del conocimiento del Patrimonio Nacional cultural y
nacional.

¢ Difusién de contenidos educativos, formales y no formales.

¢ Preservacion y fortalecimiento de las pautas culturales de los
pueblos indigenas asi como también su lengua, cosmovision,
identidad étnica.

e Promociéon de las manifestaciones e iniciativas culturales artisticas
de origen nacional

¢ Valoracidn por el conocimiento, saberes y practicas que provengan
de diferentes ambitos: académico, cientifico, histérico y cotidiano

e Consideracion de las diferentes identidades culturales tales como
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religiosas, filosoficas, politicas, étnicas, entre otras. Difusiéon de sus
practicas y costumbres. (Programacion. (sf). Recuperado de
http://radiounvm.webnode.com.ar/%c2%bfquienes-somos-/).

Es decir, el marco contextual que proyecta y propone la estructura de la Radio,
considera trascendental la divulgacion del conocimiento cientifico; sin embargo,
en la accion se distingue una falta de puesta en practica. Los programas que
se emiten a través de la Radio, abordan tematicas referidas a la actualidad,
informacion, masica, deportes, cultura, interés general, entrevistas, etc.; sin
embargo, no se identifican programas o espacios especificos referidos a la
divulgacion cientifica.

e Editorial Universitaria de Villa Maria EDUVIM

La Editorial Universitaria Villa Maria naci6 en junio de 2008. Tiene el objetivo de
contribuir a la difusion del conocimiento que se genera a partir del desarrollo
cientifico, académico y creativo de la comunidad universitaria. EDUVIM esta
directamente relacionada con el trabajo de los tres Institutos Académicos
Pedagodgicos de la UNVM, y junto a ellos busca incentivar a docentes,
investigadores y estudiantes avanzados a participar de las publicaciones en el
proceso de innovacion en el campo de las ciencias, la tecnologia, las artes y
las letras.

De esta manera, segun lo expresado en la pagina web oficial, la Editorial busca
realizar un aporte a la relacién de la universidad con el medio y al mismo
tiempo propone un espacio para que "obras de autores regionales, nacionales
e internacionales ingresen al mercado editorial y sean reconocidas por su valor
cultural, social, literario y/o cientifico tecnologico".

En relacién de la temética especifica de divulgacion cientifica, existe una
propuesta del armado de una Serie de divulgacion cientifica, dentro de un
programa de Co- ediciones universitarias. Esta propuesta fue fruto del 1l Foro
de Editores y Editoriales Universitarias, realizado en Villa Maria el 3 y 4 de
marzo de 2010 (Ver Anexo IlI).

La iniciativa tiene como objetivo “Aunar esfuerzos en la realizacién de una
coleccion compartida que reiina materiales propios de las diferentes regiones,
campos de accion y de experiencias abiertas a la comunidad de las diferentes
Universidades del pais” (Noticias. Recuperado de:

http://www.eduvim.com/content/desafios-del-libro-universitario-argentino-ii-foro-
de-editores-y-editoriales-universitarias).

La serie referente a la divulgacion cientifica fue pensada como una:

Compilacién de articulos de cientistas reconocidos de cada universidad
dirigidos a la divulgacion cientifica. Puede estar vinculado a experiencias y
encuentros abiertos con la Comunidad en las Universidades con este fin.
El modelo de las mateadas cientificas de la Universidad Nacional de
General Sarmiento o los café cientificos de la Universidad del Litoral. Estas
acciones buscaran construir un verdadero espacio de produccion editorial
desde el ambito Universitario. (Conclusiones del Il Foro de Editores y
Editoriales Universitarias Villa Maria, 3 y 4 de Marzo de 2010)

En este sentido, cabe sefalar que recién este afio 2014, la Editorial
Universitaria Villa Maria y los tres Institutos Académicos Pedagdgicos (IAP) han
desarrollado un ciclo denominado “Mateadas cientificas”. La primera entrega de
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esta iniciativa esté siendo coordinada con el IAP de Ciencias Sociales, con el
objetivo promover espacios abiertos de discusion y reflexion en torno a
problematicas sociales actuales, a partir de los textos académicos producidos
por los docentes e investigadores de la UNVM; y visibilizar las producciones de
docentes e investigadores al interior de la comunidad universitaria,
posteriormente, el ciclo tendra continuidad con investigadores y docentes de
los institutos de Ciencias Humanas y Ciencias Basicas y Aplicadas.

Aunque estas actividades son abiertas a un puablico general, hay que resaltar
gue la mayor parte de los participantes son estudiantes de la Universidad.

Por otra parte, realizamos una busqueda sobre posibles tematicas relacionadas
con la divulgacion cientifica, en las colecciones editadas por la Editorial. En tal
sentido no se evidencio, salvo algunos casos, publicaciones referidas o
dirigidas a la divulgacion, no hay ningun area que trabaje sobre ello.

Algunas colecciones como Primeros Pasos o Cuadernos de Investigacion,
pueden contener algunos rasgos de nuestro interés.

e Semana nacional de la cienciay la tecnologia.

La iniciativa se enmarca en el Programa Nacional de Popularizacién de la
Ciencia y la Innovacion que lleva adelante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Productiva de la Nacion, el cual plantea como principal objetivo
“generar espacios de divulgacion, difusion y debate acerca de la produccion del
conocimiento como servicio social para lograr una mejor calidad de vida para
toda la poblacion” (http://www.mincyt.gob.ar/agenda/xi-semana-nacional-de-la-
ciencia-y-la-tecnologia-9263).

En la UNVM, a partir del afio 2008, el Instituto de Ciencias Basicas y Aplicadas,
se ha sumado a la iniciativa del Ministerio, en la que centros de investigacion,
museos, universidades, bibliotecas y demds instituciones vinculadas a la
ciencia, ofrecen actividades en todas las areas del conocimiento.

Las actividades que lleva adelante el Instituto, tienen como uno de sus
objetivos “estimular el conocimiento y promover la vocacion cientifica en
estudiantes secundarios”, por ello estan dirigidas, especialmente, a estudiantes
de Villa Maria y la region que cursan el ultimo afio del secundario.

Las teméticas abordadas varian cada afio, se generan ponencias, debates,
reflexiones, conferencias y charlas con expertos; asi mismo se pretende
difundir los resultados de investigaciones que lleva adelante la casa de altos
estudios en torno a: agronomia, veterinaria, alimentos, salud, biotecnologia,
ambiente y energia.

Regularmente las actividades se desarrollaran, todos los afios,
simultaneamente en el Campus de Villa Maria y la sede de Villa del Rosario,
son abiertas al publico en general y gratuitas. Hay que sefialar que durante
estos los 7 afios de semana de la ciencia y la tecnologia, es sélo el Instituto de
Ciencias Bésicas y Aplicadas quien organiza actividades de divulgacion, a
pesar de que la iniciativa del Ministerio apunta a trabajar en todas las areas de
conocimiento.
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Proyecto: “Divulgacion del conocimiento cientifico y construccion de
ciudadania. Formulacion de politicas publicas en Cienciay Tecnologia”

Este proyecto se lleva a cabo en el marco de Programa REDES, impulsado
por la Subsecretaria de Gestion y Coordinacion de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacion de la Nacién, para consolidar la internacionalizacion
del sistema universitario argentino.

Las Instituciones Universitarias participantes son:

- Universidad Estatal de Campinas (UNICAMP), de Sao Paulo-Brasil, a través
del Laboratorio de Estudos Avagados en Jornalismo, (LABJOR) centro de
referencia en América Latina, para la formacion y estudio en divulgacion
cientifica y cultural.

- Universidades Mayor de San Andrés (UMSA) de La Paz-Bolivia, a través del
Instituto de Investigaciones Socioldgicas (IDIS).

- Universidad Nacional de Villa Maria, Cordoba. Argentina, a través del Instituto
de Extensioén, como institucién convocante.

El objetivo de este proyecto esta orientado a: “Conformar una red académica
orientada al desarrollo de programas de investigacion y desarrollo, que como
consecuencia tiendan a la instrumentacion de carreras y programas de
postgrado conjuntos en é&reas referidas al estudio de Ciencia y Tecnologia”
(Proyecto Redes V).

En este marco Institucional, desde 2011, la UNVM desarroll6 distintas
actividades tendientes a generar espacios de discusion y reflexion sobre la
divulgacion cientifica y tecnoldgica, entre las cuales podemos destacar:

e Panel-debate: “Difusion-Divulgacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico,
en la construccion de ciudadania para la formulacién de politicas publicas en
ciencia y tecnologia”, realizado en septiembre de 2011. Actividad que contd
con la exposicion de representantes de la UNICAMP, UMSA y UNVM, ademés
de un invitado de la Universidad Nacional de Cérdoba.

e Participacion de integrantes de la Red de Universidades, en caracter de
panelistas y ponentes, en el 1° Congreso sobre Comunicacion Cientifica de la
Ciencia (COPUCI 2011), Organizado por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
de la Provincia de Cérdoba y la FAMAF-UNC.

e En diciembre de 2011, en La Paz-Bolivia, integrantes de la Red, propiciaron
una reunion informativa y de trabajo, sobre las perspectivas y alcance de esta
Red de Universidades con el Vice-Ministro de Ciencia y Tecnologia del Estado
Plurinacional de Bolivia.

e Participacion de la Red de Universidades en el 1° Encuentro de Divulgacion
de Ciencia y Cultural, organizado por Laboratorio de Estudios Avanzados en
Periodismo Cientifico, dependiente del Instituto de Lengua de la Universidad
Estadual de Campinas (UNICAMP), en marzo de 2012.

e La conformacion de la Red “Conexiones-.Conexoes”, Red Internacional de
Investigacion, Divulgacion y Politicas Puablicas en CTS, integrada por las
Universidades que participan en este programa, cuyo objetivo es: Afianzar la
conformacion de una red orientada a problematizar, de modo inter y
transdisciplinar, las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad a partir del
intercambio entre distintos abordajes tedricos y metodoldgicos, teniendo en
cuenta la democratizacién del conocimiento a partir de la participacion de la
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comunidad en la formulacién de politicas publicas en ciencia y tecnologia,
contemplando los siguientes aspectos: la sustentabilidad ambiental,
econdmica y sociocultural; la divulgacion cientifica y cultural; la tecnologia
social; la construccion de los discursos éticos y politicos de la ciencia, la
tecnologia y el arte.

e Encuentro “Conocimiento cientifico y construccién de ciudadania”, realizado
en el Campus, en abril de 2013, en coordinacién con el Instituto de Extension
de la UNVM. En dicha oportunidad disertaron tres representantes de las
universidades miembros de la Red.

e Edicion del libro “Politicas Publicas en Ciencia y Tecnologia. Divulgacion y
apropiacion social del conocimiento para la construccion de ciudadania”,
gestionado por el Instituto de Extension de la UNVM. Dicha publicaciéon se
encuentra en la etapa final para su presentacién impresa.

e Se propicio la incorporacion de trabajos de investigacion e intervencion a la
Red, tal el caso del presente trabajo diagnoéstico orientado a indagar sobre “La
divulgacion cientifica en la Universidad Nacional de Villa Maria. Politicas y
Acciones”. Proyecto del cual son tutores dos investigadores-coordinadores de
la Red. (Profra. Susana Dias Oliveira — Prof. Oscar Alamo), asi como el
desarrollo de un producto audiovisual que aborda la temética Politicas
Publicas en Ciencia y Tecnologia.

Cabe destacar que si bien el proyecto trabaja especificamente sobre la
tematica de la divulgacién cientifica, sus actividades han sido enmarcadas en
un ambito académico, en su gran parte, sélo algunas acciones estuvieron
direccionadas al publico en general.

« Revista Solidaridad Global

La Revista fue una publicacién de divulgacion cientifica y cultural, del Programa
de Voluntariado de la UNVM; desde diciembre de 2004, hasta noviembre de
2013, se editaron 23 numeros, con una frecuencia trimestral, en soporte
impreso y digital. Al finalizar el presente trabajo se presentd la edicion 24
correspondiente al 1er semestre del afio 2014.

Declarada de interés educativo, parlamentario y cultural, Solidaridad Global
presentd en cada uno de sus numeros cien paginas dedicadas a diversas
tematicas actuales y de reflexion histérica, las secciones estaban subdivididas
en ejes centrales: Ecologia-Paz, Solidaridad, Universidad-Educacion y Cultura-
Arte-Memoria.

Esta publicacién era distribuida, de forma gratuita entre la comunidad
universitaria regional, nacional, Latinoamericana y Caribe, bibliotecas
populares, colegios, sindicatos, bachilleratos populares, empresas
recuperadas, entre otros. Esta revista responde claramente al formato de
revista de divulgacion cientifica, y vincula, con equilibrio, &reas sociales y
naturales. A través de los enlaces externos de pégina web institucional, se
puede acceder a las 24 ediciones de Solidaridad Global. Llama la atencion que
la propia Biblioteca de la UNVM, no cuenta con todos los numeros publicados
en version impresa.
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¢ Vinculos con Argentina Investiga

Portal de divulgacion Argentina Investiga

Argentina Investiga es una publicacion digital de divulgacion cientifica, cuyo
equipo de redaccién esta conformado por corresponsales de universidades
privadas, institutos universitarios, y universidades publicas, entre ellas, la
Universidad Nacional de Villa Maria.
El Portal, que nacié bajo el nombre de Info Universidades en 2008, cuenta
con corresponsalias en todo el pais, cuyo objetivo principal es el de difundir
noticias vinculadas la produccion cientifica y académica que se desarrolla
en el sistema universitario nacional. Ademas, Argentina Investiga es un
medio en el todas las universidades tienen las mismas oportunidades de
participacion, constituyéndose, de esta manera, en un verdadero espacio
de representacion federal (¢, Qué es Argentina investiga? Recuperado de:
http://argentinainvestiga.edu.ar/que_es.php#.U_FkwgHsO8M ).

Segun se expresa entre sus objetivos “este nuevo medio de comunicacion
busca constituirse en un espacio destinado a la divulgacion, de noticias
cientificas, académicas, y de extension; la cobertura y difusion de los proyectos
e investigaciones llevadas a cabo en las Universidades Argentinas”

Dentro el equipo de redaccion, conformado por corresponsales de 38
universidades publicas, se encuentra la UNVM. Segun se manifiesta en el
portal de Argentina investiga, la estructura de trabajo consiste en: “Cada una de
las instituciones cuenta con un responsable que posee acceso directo a la
Redaccion Digital ya que el mismo es autogestionado. Estos corresponsales
cuentan con un usuario y contrasefia que les permite el acceso a la pagina de
carga del sitio, desde donde puede subir textos e imagenes”.

En este contexto, hemos observado que desde el 30 de septiembre de 2008,
hasta el 28 de mayo de 2014, la UNVM cuenta con 38 notas subidas al portal,
de las cuales 15 corresponderian al area del IAPCByA, 14 al area del IAPCH y
9 al area del IAPCS.

Produccién audiovisual — micros cientificos

Con el objetivo de divulgar el trabajo que llevan adelante investigadores del
ambito universitario de todo el pais, el ciclo audiovisual “Argentina Investiga”,
es parte de un proyecto -llevado adelante por los mismos precursores del portal
Argentina Investiga-, que busca adaptar las publicaciones académicas del
portal, en formatos audiovisuales y radiofénicos de corta duracion, para luego
ser distribuidos a través de distintos soportes en todo el territorio nacional.

En este sentido, desde la Secretaria de Comunicacion Institucional de la UNVM
se inicid, en mayo de 2013, el rodaje de una serie de micros informativos, que
abordan tematicas relacionadas con biotecnologia, medio ambiente, desarrollo
sustentable, alimentacion, salud, produccion animal, nuevas tecnologias,
educacion, discapacidad, derechos humanos, democracia, entre otros.

Segun se indica desde la Secretaria de comunicacion, estas piezas estan
“orientadas a difundir y socializar la labor cientifica que se viene desarrollando
en las casas de altos estudios publicas y privadas del pais (...) y buscan
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constituirse como un canal complementario de circulacion e intercambio de
informacion sobre el ambito investigativo entre todo el sistema universitario
nacional”.

¢ Ciney ciencia

En mayo de 2011, CINECIEN, el Festival de Cine y Video cientifico, en
colaboracion con la UNVM, organiz6 una muestra itinerante de Cine y Video
Cientifico en Villa Maria. La experiencia surgido como parte de las actividades
de extension del CINECIEN, creado en el afio 2005 y organizado en forma
conjunta por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la
Nacién y el Departamento de Artes Audiovisuales de la Universidad Nacional
de las Artes.

La muestra itinerante en Villa Maria surgié con “el objetivo de generar circuitos
alternativos para la difusion de producciones dedicadas a la divulgacion
cientifica. Ademas de estimular la reflexion critica en el &mbito universitario”.
Del mismo modo el espacio apunté a “promover la realizacion local de
materiales que permitan vincular al publico en general con los diversos topicos
de la ciencia”.

La propuesta instalada en la UNVM exhibi6 peliculas premiadas de “CINECIEN
Festival de Cine y Video Cientifico del MERCOSUR”, y también tuvo un eje
complementario de actividades paralelas destinadas a publico especializado,
investigadores, profesionales de la comunicacion, docentes de diversos niveles
de ensefianza y publico en general, estructurada en torno a: charlas, talleres,
mesas redondas, seminarios de capacitacion y talleres estudiantiles. Cabe
resaltar que no se volvieron a generar ese tipo de muestras en la UNVM, y la
ultima edicion del Festival Cinecien se realiz6 en 2012.
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Conclusiones

En este apartado vamos a sefialar algunos aspectos destacados, obtenidos a
partir del estudio diagnéstico sobre la divulgacion cientifica en la Universidad
Nacional de Villa Maria, asi como algunas apreciaciones en base a los
resultados obtenidos.

En primer lugar, cobra carécter relevante el trabajo conceptual que se llevo a
cabo, en cuanto a revisién bibliografica sobre conceptos como ciencia,
conocimiento cientifico, tecnologia; donde se hizo hincapié en cémo cambia su
concepcion a lo largo del tiempo. Esto permiti6 ubicar y enmarcar la
problematica que presenta la UNVM en relacion con los objetivos de este
trabajo.

De igual modo, se pudo observar que el concepto de politica publica,
principalmente, a partir de la autora Celina Souza pone en cuestion la falta de
insercion y vinculacién con las politicas de divulgacion, tal como expresa Mario
Albornoz en relacion con estos particulares ambitos de gestion del
conocimiento.

El recorrido sobre la comunicacion cientifica, descripta por los autores Eliseo
Ver6n y Manuel Calvo Hernando, posibilitaron conceptualizar y problematizar la
idea de periodismo cientifico, divulgacion cientifica y sus distintos modelos.

Posteriormente, a fin de clarificar el concepto de divulgacion cientifica, se llevo
a cabo una caracterizacion de los conceptos extension, vinculacién y
transferencia.

Asi también, consideramos que el recorrido bibliogréfico, realizado para el
marco historico, es fundamental ya que permite poner en contexto distintos
aspectos referidos al diagndstico. Para ello reconocemos que los trabajos de
Vessuri (1994), Vara, Mallo y Hurtado (2007) y Hurtado (2010) son
imprescindibles y complementarios.

Como ya sefialamos, luego de la exploracion bibliografica, se llevo adelante el
andlisis documental sobre las politicas e instrumentos de gestion de la
divulgacion cientifica en dependencias de la UNVM. Observacion que permitio
indagar acerca de los criterios con los que se definen las acciones y politicas
de divulgacion cientifica en la institucion. Con este marco, se concretaron seis
entrevistas en profundidad a funcionarios responsables de &reas de
comunicacion institucional, extension y de ciencia y tecnologia de la
Universidad. Finalmente, se efectué el andlisis sobre las formas de
comunicacién en producciones de divulgacion cientifica llevadas adelante por
esta casa de altos estudios.

Asi, el recorrido realizado, muestra que la Universidad Nacional de Villa Maria,
posee una incipiente politica de divulgacion cientifica, carente de objetivos y
acuerdos para llevar adelante las acciones referidas a la comunicacion publica
de la ciencia.

Segun lo establece el marco regulatorio (Estatuto de la Universidad y Proyecto
Institucional), las acciones de divulgacion cientifica tienen como espacio
privilegiado para llevar adelante sus iniciativas al Instituto de Extension, ligado
al Instituto de Investigacién y en coordinacion con los tres Institutos Académico
Pedagodgicos. Sin embargo, cuando los documentos oficiales detallan las
acciones de cada una de las dependencias, sélo el trabajo de Extension tiene

66



la tarea relacionada con llevar adelante la divulgacion cientifica.

Tomando en cuenta el trabajo que desarrolla el area de extension, es apropiado
considerarlo como “un espacio privilegiado” para las tareas de divulgacion
cientifica. No obstante, dado el caracter abarcativo de la denominacién
“extension” se pueden generar confusiones entre las diversas actividades
llevadas adelante en el area. En consecuencia, se debera tomar precauciones
al momento de incorporar la divulgacion al &rea de extension, sin una definicion
politica previa.

Esta situacion se pone en evidencia al analizar las entrevistas en profundidad,
donde la mayoria de los entrevistados describieron como acciones de
divulgacion cientifica, actividades caracterizadas, més bien, como vinculacion
tecnoldgica, transferencia de conocimientos, capacitaciones, entre otras. Mas
aun, la carencia conceptual genera confusiones entre divulgacion cientifica y
difusion cientifica.

Cabe recordar que al respecto, Calvo Hernando plantea que: la difusion
cientifica consiste en el envio de mensajes, a la totalidad del universo
perceptible, es decir, el destinatario del mensaje conoce el tema. Aunque no
sea un experto, es la comunicacion cientifica entre pares. Por el contrario, la
divulgacion cientifica nace cuando la comunicacion cientifica se dirige a un
publico general, formado por personas de distinta preparacion.

No obstante, hasta cierto punto es beneficioso que no se hayan establecido,
hasta la fecha, formas de hacer divulgacion cientifica, ya que ello permitira una
discusion amplia al momento de adoptar una postura y lineamientos de la
politica. El sélo hecho de poner en cuestién los objetivos para llevar adelante la
divulgacion cientifica, es un aspecto a resaltar.

Este contexto abre una instancia cierta para establecer politicas de divulgacion,
poniendo en discusion el propio concepto de divulgacion. Esto, permitird
combinar propositos y modos para llevar adelante la divulgacion cientifica en la
UNVM, basados en una politica concreta, acorde con los principios y objetivos
de la Universidad, y con su rol de agente privilegiado en propiciar la
construccion de ciudadania en materia cientifica y tecnolégica.

En esta linea propositiva, la informacién recabada nos permite valorar el interés
manifestado, tanto en los documentos oficiales, como a través de las
entrevistas, para potenciar, mantener, desarrollar y establecer lazos entre la
Universidad y la sociedad, sobre todo privilegiando el vinculo con la ciudad, la
region y localidades préximas. Para concretar esta comunion, en relaciéon con
la divulgacion cientifica, la UNVM debe encontrar la manera y los mecanismos
para propiciar y establecer didlogos con la sociedad, tanto en el en el &mbito
local como regional.

En tal sentido, identificar los vinculos ya establecidos por la universidad desde
el area de extension, permitiria avanzar en la implementacion de actividades de
divulgacion cientifica. El hecho de la Universidad se interese y ponga esfuerzos
en la produccion de divulgacion cientifica y tecnolégica permitird abrir espacios
de discusion en el campo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, lo cual se
traduce, necesariamente, en mayor participacion ciudadana. Esta situacion
podria traducirse también en un beneficio para la propia Universidad, para la
investigacion que se lleva adelante en su interior y para los que conforman la
institucion en su conjunto.
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Otra cuestion, que surge del estudio, pone evidencia la necesidad de generar
e incentivar la participacion efectiva de los investigadores en actividades de
divulgacion cientifica, y crear un marco de contencion para realizar dichas
practicas. Por ello es importante rescatar lo que sefialan los documentos
fundacionales de la universidad: debe existir una convergencia entre docencia,
investigacion y extension.

Durante el trabajo diagndstico constatamos que la UNVM lleva adelante y ha
desarrollado acciones de divulgacion cientifica que no son caracterizadas como
tales, y existe una falta de sistematizacion de noticias relacionadas con el
periodismo cientifico a nivel institucional. Surge del andlisis de estas acciones
una notable tendencia hacia la produccion en materia de periodismo cientifico.
Pero, no existe un espacio propio donde las notas cientificas sean publicadas,
sino que se disponen, en la pagina web de la UNVM, donde se aglutinan con
todas clase de noticias. (No obstante, se resalta la importancia de articular la
produccion periodistica cientifica con la divulgacion cientifica y de este modo
enriquecer una con otra como se vera en la propuesta de intervencion
asociada).

Otra cuestion que emerge de la informacion recabada, da cuenta de cierta
actitud tendiente a desplazar las acciones de divulgacion cientifica, hacia un
tipo de tarea casi innecesaria, privilegiado actividades destinadas a la
consolidacion de carreras, creacion de nuevas carreras de grado o post-grado,
promocion de convocatorias para proyectos de investigacion, conformacion de
equipos de investigacion, proyectos de vinculacion y transferencia, etc.; dicha
actitud es justificada con la falta de personal y equipo preparado para realizar
tareas de divulgacion.

Cabe aclarar que no se trata de privilegiar las tareas de divulgacion cientifica,
sino de incorporarlas como parte constitutiva del proceso de investigacion y de
extension. Es decir, no so6lo orientar hacia la formacion profesional, sino
también a la produccion de conocimiento cientifico, su difusion, divulgacion,
transferencia, etc. Esta concepcién sobre la convergencia entre docencia,
investigacion y extensioén, brindaria un marco contextual del modo en el que la
ciencia y la tecnologia son producidos, utilizados y comunicados.

Por lo tanto, la UNVM como institucion productora de conocimiento cientifico y
tecnoldgico, tiene el compromiso de dar a conocer sus producciones, con la
finalidad, ente otras, de propiciar un espacio de reflexion y colaboracion para el
ejercicio de la ciudadania en materia cientifico y tecnolégica.

Teniendo en cuenta el recorrido de este diagnostico, se puede indicar que los
objetivos, con los que realizan y plantee realizar actividades de divulgacion
cientifica, deben ser claros y deben estar acompafiados por acciones
sostenidas en el tiempo. Al mismo tiempo, es importante contar con la
presencia de un equipo de trabajo dedicado a estas tareas.

Resaltando que el presupuesto econdémico es un tema que preocupa a algunos
miembros de la institucion, quienes consideran injustificado invertir en
actividades de las cuales se desconoce el sentido y beneficio.

Por lo tanto, contar con una politica de divulgacion, no s6lo permitira justificar
una inversion, sino que marcara pautas para desarrollar actividades de
divulgacion ancladas en politicas que formen parte de una politica cientifica y
tecnoldgica. Ese se convierte en un verdadero desafio para la UNVM.

68



Capitulo 4: Propuesta de intervencion

Introduccién

Superada la etapa diagndstica, en relacion con las politicas y précticas de
divulgacion cientifica en &mbitos de la Universidad Nacional de Villa Maria
(UNVM), presentamos un instrumento orientado a cubrir aquellos aspectos que
deberian ser contemplados por la institucion, para delinear y definir politicas y
practicas de divulgacion cientifica.

El contexto latinoamericano, marcado por los impactos del avance cientifico-
tecnoldgico, inmerso en la vida cotidiana, exige abrir espacios de participacion
publica en las decisiones politicas sobre ciencia y tecnologia. Sin embargo,
para desarrollar formas de participacion ciudadana, es necesario contar con la
contribucion y compromiso de aquellas instituciones tales como: el Estado (en
sus distintas jurisdicciones), instituciones de financiamiento a la investigacion,
centros de investigacion, universidades, Organizaciones Civiles, etc.; para
acercar la ciencia y la tecnologia a la sociedad, y generar espacios de
discusion y reflexion, a través de la divulgacion cientifica.

En la actualidad , las universidades publicas latinoamericanas, en particular en
Argentina, son consideradas como un actor estratégico al momento de
estimular mecanismos de divulgacion cientifica, para la conformacién de
espacios de participacion publica en ciencia y tecnologia. Dado que, no sélo
son las principales generadoras del conocimiento cientifico y tecnolégico, sino
que ademas, desarrollan aquellas actividades propias de la extension
universitaria, con una considerable experiencia acumulada y orientada a
establecer vinculos entre Universidad y Sociedad.

Por lo tanto, la presente propuesta de intervencion, plantea brindar a la
Universidad Nacional de Villa Maria, herramientas y mecanismos para el
desarrollo de una divulgacion cientifica que a través de la comunicacion,
discusion y reflexion, contribuya a la participacion publica en temas de ciencia y
tecnologia.

4. 1. Justificaciéon

Analizar el Estatuto General y el Proyecto Institucional de la UNVM permitié
observar que desde sus inicios y puesta en marcha, en 1997, se plasmaron
reglamentaciones y objetivos fundacionales que regulan, entre otras
actividades, aquellas relacionadas con la divulgacion del producido cientifico y
tecnoldgico de esta casa de altos estudios

El trabajo diagnéstico, permiti6 identificar que en ambos documentos se
establecen, lineamientos referidos a la divulgacion cientifica y tecnolégica; y al
vinculo entre universidad y sociedad. Sin embargo, en esta normativa no se
distinguen especificidades en cuanto a politicas concretas de divulgacion
cientifica, ni a la organizacién y desarrollo de las actividades.

La exigua reglamentacion observada, brinda dos pautas relevantes para esta
propuesta de intervencion: la primera referida a la eleccion del &area de
extension, como espacio privilegiado para el desarrollo de la divulgacion y
como pilar fundamental para establecer vinculos entre educacion, ciencia y
sociedad; y la segunda, relacionada con la constante bulsqueda vy
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establecimiento de vinculos entre educacién (formacion), investigacion y
extension.

En relacion a la primera pauta, debemos sefialar que si bien, el area de
extension de la UNVM, no es el Unico &mbito, desde donde es posible generar
divulgacion cientifica y tecnoldgica; si, es el escenario desde el cual se debe
impulsar su desarrollo, no sélo por ser el area designada oficialmente para
esas tareas, Sino porque su experiencia en establecer vinculos con la sociedad,
y con demés dependencias de la Universidad, le otorga y permite enfrentar
este desafio.

A través del estudio diagndstico fue posible observar que la evolucion de las
actividades de extension en la UNVM, relacionadas con la divulgacién
cientifica, se presentan de manera casi nula, o se realizan de manera
esporadica, en relacion con otro tipo de actividades llevadas adelante desde
los ambitos de extensién. En su interface con la investigacién, se tiende a
generar proyectos y programas de asistencia técnica, vinculacion,
transferencia, entre otros; sobre problemas que se identifican en el medio
social.

En su interface con la docencia, las actividades de extensién, son pensadas
desde una légica donde la difusién artistica y cultural; los cursos de
actualizacion y de formacién a grupos empresariales, emprendedores, sociales,
entre otros -que pueden surgir o no de demandas sociales-, son producidos de
manera incuestionable, ya que atafien al area.

A si mismo, se pudo observar que la extension en la UNVM, es puesta en valor
como una alternativa pensada desde una funcidn interactiva, donde la relacion
universidad—sociedad asume caracter horizontal, y trata de romper la mirada
tradicional, donde la iniciativa es generada Unicamente desde la universidad,
sin la participacion de la sociedad, convertida sélo en receptor pasivo.

Ademads, orientar la propuesta de intervencion sobre la divulgacion cientifica, al
ambito de extensibn es una manera de dirimir la controversia sobre la
concepcion tradicional de extension -caracterizada por generar actividades en
condiciones de aislamiento-, hacia las actividades divulgacion cientifica, dando
paso a problematizar las formas de participacion publica en la divulgacion
cientifica y en las politicas publicas en ciencia y tecnologia.

En consecuencia, esta propuesta de intervencién proyecta iniciativas,
principalmente desde ambitos de la Direccion de Extension de la UNVM y de
las Secretarias de Investigacion y Extension de los Institutos Académicos y
Pedagdgicos, para trabajar sobretodo en discusiones, reflexiones y generacion
de politicas de divulgacion. Sin embargo, tal como indica la segunda pauta, es
imprescindible el apoyo, colaboracibn y acompafiamiento de distintas
dependencias de la Universidad, a fin de concretar el establecimiento de
vinculos entre educacion (formacion), investigacion y extension.

Una alternativa para repensar la definicibn e implementacion de politicas
tendientes a mantener en un nivel de relevancia a la divulgacién, sera motivo
de un proceso reflexivo que conduzca a lograr una propuesta de mediano y
largo plazo, comenzando por trabajar en forma complementaria desde la
inminencia que en la actualidad propone el desarrollo y gestion de la
divulgacion en las comunidades de la educacion superior en ambitos de las
universidades nacionales publicas.
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En tal sentido, para comenzar a recorrer el camino institucional de la
divulgacién en la UNVM, es necesario considerar que en esta etapa la
Universidad precisa, mas que contar con propuestas de actividades, adquirir
lineamientos que definan lineas (politicas) de accion (instrumentos) de
divulgacion, sin dejar de lado aquellas ya existentes.

Por otra parte, retomamos de manera discriminada, las actividades de
periodismo cientifico, las cuales, a través del diagndstico se ven claramente
identificadas con el area de comunicacion institucional de la UNVM. En ese
sentido, la propuesta de intervencion se limitara a presentar algunas
consideraciones dirigidas a fortalecer el trabajo que ya se lleva adelante y a
presentar algunas acciones que podrian ser implementadas para su
organizacion.

4. 2. Definicion del problema

El diagnostico realizado en la UNVM, da cuenta de un carente marco
regulatorio y organizativo para el desarrollo de la divulgacion cientifica. Su
incipiente politica se limita sélo a designar y nominar los espacios desde los
cuales, se puede o debe, desarrollar la comunicacion publica de la ciencia; y no
brinda elementos que definan objetivos, modos de organizacion, ni formas de
gestion.

Ante la falta de definiciones se desencadenan una serie de consecuencias,
entre ellas:

» Desacuerdo y/o desconocimiento conceptual sobre la divulgacion cientifica;

« falta de apoyo y trabajo interactivo entre distintas dependencias de la UNVM,
al momento de desarrollar iniciativas de divulgacién cientifica;

e desarrollo de acciones de divulgacion desancladas y poco sostenidas en el
tiempo,

e ausencia de personal capacitado y presupuesto para realizar este tipo de
tareas; entre otras.

En la UNVM no se ha presentado formalmente, hasta el momento, iniciativas
para discutir sobre la divulgacién cientifica. En consecuencia, es necesario
generar espacios entre las distintas dependencias de la universidad, y la
sociedad de Villa Maria y la region, para conformar un marco de contencion al
momento de intervenir en la definicién, gestion y préactica de la divulgacion
cientifica.
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4. 3. Objetivos

Metaobjetivo

Que la Universidad Nacional de Villa Maria incorpore la divulgacion cientifica y
tecnoldgica como un elemento propio de su gestion, poniendo en cuestion las
formas tradicionales de divulgar la ciencia y la tecnologia, dando un paso
consistente en pos de la construccién colectiva de marcos regulatorios.

Objetivo general

Propiciar un espacio de discusion institucional y social que permita pensar
alternativas que involucren significativamente la construccion de politicas de
divulgacion cientifica y tecnoldgica.

Objetivos especificos

e Tematizar y problematizar la divulgacion cientifica en ambitos propios y
externos a la UNVM.

e Poner en debate la relacion entre politica cientifica y tecnolégica con la
divulgacion cientifica, entre la comunidad universitaria y la comunidad en
general.

o Construir, de manera participativa, marcos regulatorios para el desarrollo de
la divulgacion cientifica.

e Proponer acciones institucionales e interinstitucionales orientadas a la
definicibn e implementacion de politicas de divulgacion, considerando las
actividades que actualmente se llevan adelante.

4.4. Estrategias

4.4.1. Muestray debate sobre la divulgacion cientifica

Objeto: propiciar la apertura de espacios para presentar y articular las
actividades de divulgacion desarrolladas en la Universidad. Se trata de
conformar un ambiente para generar el debate sobre divulgacion cientifica.

Esta estrategia consiste en una intervencién en los espacios propios de la
UNVM, donde se expondran distintas formas de divulgacion cientifica, entre las
que se incluiran aquellas desarrolladas en dmbitos de la universidad y que
fueron analizadas e identificadas en el diagndstico institucional.

Como asi también, se expondrdn carteles con preguntas y palabras
relacionadas con la ciencia, la tecnologia y su divulgacion. De igual manera se
habilitaran pizarras o carteles que inviten al publico a escribir y proponer
nuevas formas de divulgar la ciencia y la tecnologia.
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Publico: Los productos de divulgacion a exponerse estaran ubicados en al
menos dos locaciones:

e En los ambientes més transitados del campus de la Universidad, para contar
con la participacion de la comunidad universitaria en general.

e En las instalaciones del Instituto de Extension (en el centro de la ciudad de
Villa Maria), para contar con la participaciéon de distintos sectores de la
sociedad vinculados con actividades del instituto de extension.

Ventajas y desventajas

Entre otras, las ventajas de esta estrategia son: permite la llegada a un amplio
grupo de la comunidad universitaria y de Villa Maria, crea y genera en ellas
expectativas, lo cual brinda un ambiente propicio para poner en comun la
discusion sobre la divulgacion. Da relevancia y utlidad ha productos de
divulgacion generados en la propia universidad.

La desventaja es que al ser implementada por etapas de varios dias, algunos
publicos tengan contacto sélo con ciertas etapas de la propuesta, lo cual
desvirtuaria el objetivo.

Duracién: La muestra tendra una duracién de una semana.

4.4.2. Taller: Juegos de mesa y pasatiempos. Reflexiones sobre ciencia,
tecnologia y divulgacion cientifica

Objeto: Pensar, reflexionar, discutir y encontrar acuerdos respecto a la
importancia de la divulgacion cientifica en una politica cientifico-tecnologica,
como herramienta para la participacion publica.

Publico: El publico al que se dirige el Taller, esta conformado por la comunidad
universitaria en general, y por distintos sectores de la sociedad de Villa Maria,
vinculados con el Instituto de Extension y las Secretarias de Extension de los
tres IAP. Se considera conveniente realizar dos jornadas de Taller, en distintos
horarios, para posibilitar un acercamiento mas amplio.

Desarrollo: El taller dard inicio con la proyeccion del documental audiovisual:
El juego de las politicas publicas en ciencia y tecnologia.

Esta produccion pretende ser un disparador para abrir espacios de discusion en
torno a ejes tales como: el rol de la universidad en la comunicacion publica de
la ciencia; la importancia de formular politicas de divulgacion cientifica,
contenidas en politicas de ciencia y tecnologia; la importancia y formas de
entender y desarrollar la divulgacion cientifica; entre otras que surjan de la
discusion centrada en la participacion ciudadana en las decisiones politicas
sobre la ciencia y la tecnologia.

Los ejes tematicos tendran relacion con los juegos que se utilizan en el video
documental, pero no son limitantes:

- Sopa de letras: Politica cientifica y tecnoldgica en la UNVM
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- Scrable: Participacion ciudadana en CyT. ¢Ddnde esta lo publico de la politica
publica?

- Laberinto: ¢Quiénes se benefician y a quienes impactan las decisiones en
CyT?

- Ajedrez: ¢ Como influye el Estado en las politicas de CyT universitarias y en la
divulgacion?

- Damas: Rol de la Universidad en el conocimiento cientifico y en la divulgacion
cientifica

- Prueba de Memoria (memory test): Imaginarios sociales de la ciencia y la
tecnologia

- Crucigrama: La divulgacion cientifica desde la UNVM

Consignas del taller: En primera instancia se sugiere que el grupo plantee una
nueva regla para el juego que le toque. En una segunda instancia se dara inicio
a la discusion de la tematica en si. Cada una de las mesas debera tener un
anclaje que derive en la situaciéon de la UNVM. En una tercera Instancia se
expondran las conclusiones a las que llegé cada mesa y se podré dar paso a
preguntas o nuevas argumentaciones.

Relatoria: Finalmente se elaborara un informe del Taller, para dar a conocer y
difundir las iniciativas surgidas en dicho evento.

Ventajas y desventajas

Entre las ventajas esta la posibilidad de agrupar y convocar la participacion de
la comunidad universitaria y sus distintos publicos, para discutir en conjunto.
Una de las principales desventajas es que ante la diversidad de publicos, los
pertenecientes a la UNVM tengan preeminencia en su participacion, ante lo
cual la participacion de la sociedad queda limitada a ser un oyente.

Duracion: El taller tendrd una duracion de 4 horas aproximadamente.

4.5. Sub-estrategias

4.5.1.Sub — estrategia de publicos

El publico al que se dirigen las estrategias de intervencion esta conformado por
la comunidad universitaria compuesta por autoridades, docentes, no docentes,
alumnos y graduados de la UNVM. En relacién a este amplio publico, el dltimo
Anuario Estadistico de la UNVM, publicado el afio 2011, permitié observar los
siguientes datos:

La cantidad de docentes asciende a los 619, de los cuales el mayor porcentaje
corresponde a mujeres que tienen entre 25 y 45 afios, mientras que el mayor
porcentaje de los varones se presenta en las edades comprendidas entre los
45y 75 afios.

Con referencia al grado de formacion, se da cuenta que el mayor porcentaje
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59,5%, posee formacion de grado y un 14,7% de maestria, y un menor
porcentaje 9,8% y 9,1% alcanz6 formacion de especializacion y doctorado
respectivamente.

La cifra correspondiente a la cantidad no docentes es de 99, de los cuales el
60% es de sexo femenino y el 40% de sexo masculino. Las edades oscilan
entre los 23 y 72 afios, aunque se distingue un mayor porcentaje de no
docentes que se ubica entre los 32 y 47 afios. Asi también en relacion al grado
de formacion alcanzado, el mayor porcentaje se ubica en formacion secundaria
y de grado.

Por otra parte, la cantidad de alumnos asciende a los 5146, con un mayor
porcentaje de sexo femenino. Las edades estan distribuidas entre los 18 y 40
afios. El nimero de alumnos que més se destaca corresponden principalmente
a las carreras del Instituto Académico Pedagogico de Ciencias Sociales.

Otro dato adicional que caracterizan a estos publicos es que cada uno de ellos
posee distintas representaciones. Para el caso de los docentes y no docentes
existe la posibilidad de agruparse, en un sindicato correspondiente a su
funcion; y en el caso de los alumnos, la representacion estd dada por el centro
de estudiantes.

En cuanto al publico que representa a la sociedad civil de Villa Maria, cabe
resaltar que se tratan de personas que ya han conformado un vinculo con la
Universidad, a través de proyectos de extension. Se trata de un publico de
distinto género, edad, formacién, nivel econdmico, etc. Esta decision ha sido
tomada, teniendo en cuenta lo expuesto en las entrevistas en profundidad,
donde se dio cuenta de una reticencia por parte de la poblacion a “acercarse” a
la Universidad. En este sentido, trabajar con poblaciones que ya establecieron
un contacto permitira superar este problema, a la vez que servira de incentivo a
través de comentarios sobre experiencias vividas.

Posicién de los grupos en relacion al proyecto de intervencion

El diagnostico previo nos permitid recoger la mirada de quienes participaron
como informantes clave. En tal sentido, se pudo apreciar que existe en general
una relacién de adhesion en cuanto a recibir propuestas para llevar adelante la
divulgacion. Sin embargo, también se presentaron posiciones inacabadas e
incluso indiferentes a la hora de plantear una propuesta de trabajo.

Existe reticencia a financiar y destinar presupuesto para realizar actividades de
divulgacion, ya que ciertas dependencias consideran prioritarias otro tipo de
actividades. De parte del Instituto de Extension, se advierte una buena
predisposicion para llevar adelante la propuesta de intervencion, y se
manifiesta la posibilidad de designar presupuesto para realizar tareas de
divulgacion.

4.5.2. Sub — estrategia de medios

Para la implementacién de las estrategias propuestas podran utilizarse los
medios y soportes con los que cuenta la UNVM, en el siguiente sentido:

e Radio UNVM 106.9.
A través de los distintos programas y espacios de la Radio, se podran llevar
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delante notas acerca de los eventos propuestos, tanto para dar informacién de
fechas, objetivos; como asi también para realizar entrevistas a los participantes
y hacer comun el desarrollo y conclusién de las actividades.

e Pagina web oficial de la Universidad y del Instituto de Extension

Servira como medio para compartir informacion. Se publicaran notas para
anticipar los eventos, durante su desarrollo, y al finalizar las actividades. Se
podra habilitar un espacio especifico en la pagina web del Instituto, para
publicar fotos, asi como los comentarios que queden registrados en las pizarras
de la Muestra..

Por otro lado, se subira a la pagina web el video de divulgacién “El juego de las
politicas publicas en ciencia y tecnologia”, para que pueda ser visto y/o
compartido desde este sitio.

e Correo electronico (mailing)

Principalmente para el envio de invitaciones y recordatorios, a las direcciones
gue forman parte de la base de datos de la Universidad, a posibles interesados
y a los contactos de la sociedad civil, organizaciones, entre otros invitados
allegados al Instituto de Extension.

¢ Redes sociales:

. Facebook. Compartir la informacién periddicamente, creacion de eventos e
invitacion, seguimiento de los eventos.

. Twitter. Twittear algo interesante sobre los eventos y o que se destaque de
ellos. Comentar sobre los eventos, fechas, experiencias, etc. Reproducir
preguntas de los carteles de divulgacion cientifica de la muestra, asi como de
los aportes que se reciban.

o Afiches / Folletos

Previa la realizacion del evento y durante el evento. Serdn publicados en
distintos espacios, como asi también en los paneles informativos de la
universidad y en los lugares donde se reunen las personas que conforman los
distintos programas de extension.

4.5.3. Sub — estrategia creativa

Para la muestra
e Audiovisual:

Se expondran videos y/o documentales elaborados en ambitos de la UNVM,
con contenido divulgativo.

e Gréfico:

Se expondran notas de divulgacion de la Revista Diacritica y la Revista
Solidaridad Global.

Se expondrén fotografias y notas elaboradas en la Semana de la ciencia y la
tecnologia, en ambitos de la UNVM.

Se expondran cuadros y/o pinturas de divulgacion que hayan sido elaboradas
con objetivos divulgativos.

e Grafico y escrito:
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Se elaboraran carteles de impacto visual sobre la ciencia, la tecnologia y su
divulgacion. Se tratara de informacion rapida e inmediata, frases y mensajes
cortos.

e Pizarras y carteles vacios:

Se habilitardn varias pizarras y carteles que inviten al publico a responder
preguntas como: ¢de qué otra forma se podria divulgar la ciencia y la
tecnologia? ¢ qué es la divulgacion cientifica?

La muestra tendrd una ubicacion estratégica, tanto en la locacién como en la
exposicion de los productos de divulgacion y los carteles. Todos los elementos
que forman parte de la exposicion tienen tanto un significado literal, como
simbdlico e intentan atraer la atencion, el interés, el deseo, la participacion y la
reflexion.

Para el Taller Juegos de mesa y pasatiempos. Reflexiones sobre ciencia,
tecnologia y divulgacién

e Audiovisual:

Se presentard el documental: El juego de las politicas publicas, un video de 7
minutos de duracion que utiliza diversidad de colores y recursos para
acomparniar el relato. Tiene predominancia de planos detalle, ya que trabaja con
elementos pequeiios, por lo que para darles movimiento utiliza el movimiento
de manos en camara. La voz en off tiene sincronia con la imagen y es
acompafada con una adecuada musica de fondo.

La funcién que utiliza es apelativa, constantemente se formulan preguntas mas
que respuestas.

El valor literal y simbdlico esta fusionado entre el audio y la imagen, aunque si
separamos imagen de sonido, podemos indicar que la imagen es la que
contiene el valor simbdlico y la voz en off el valor literario.

Pretende ser un mensaje que por su contenido y forma suscite la atencion, el
interés, y la reflexion de los espectadores. Fue realizado con el objetivo de ser
un disparador para generar debate.

Tiene funcion expresiva, apelativa y reflexiva.
e Grafica:

Se utilizaran distintos juegos de mesa y pasatiempos como ser: sopa de letras,
scrable, laberinto, memory test, ajedrez, damas, ludo, crucigramas; para que a
través de ellos se discutan y problematicen las teméticas de interés del Taller.
Asi mismo , aunque son elementos que tienen un valor simbdlico, en la primera
etapa de trabajos en grupo, adquieren valor literal, ya que se tendra que pensar
y expresar nuevas de encarar el juego. Tiene una funcion expresiva y apelativa.

e Oiral:

Las conversaciones y/o discusiones entre los distintos participantes del Taller,
es un elemento clave, ya que al existir distintas perspectivas, ser4 mas rica y
servird como insumo para la construccion de marcos regulatorios.

El Taller contara con un moderador general y cada grupo tendrd un
coordinador. El moderador guiard y conducira el desarrollo del Taller, mientras
que el coordinador organizara su grupo. El trabajo en mesas, constara de tres
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etapas: en la primera se dispondr4 de 20 minutos para acordar una “nueva
regla de juego”; en la segunda, se dispondra de 60 minutos para discutir la
tematica y elaborar un documento con conclusiones. Finalmente una tercera
etapa, que durard aproximadamente 120 minutos (dependiendo la cantidad de
participantes y grupos), consistirdA en exponer, y poner en comun las
conclusiones a las que llego el grupo.

El valor es literal y tiene funcion expresiva, reflexiva y apelativa.
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Cronograma de actividades
a) de la muestra

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3

Semana 1]/2/3]4]1]2|3|4]1]|2]3]|4
Presentacion ante la UNVM
Formacion de comision de trabajo
Ajustes y revision de propuesta
Eleccion y gestion de productos de
divulgacion a exponer

Disefio y confeccion de carteles
Disefio de plano de ubicacion de los
productos y carteles

Reserva espacio fisico y materiales
Disefio y confeccion de folleteria
Disefio y confeccion de invitacion a
participantes

Disefio grafico y web

Entrega y/o envio de invitaciones a la
comunidad universitaria

Entrega y/o envio de invitaciones a la
comunidad en general y medios
Armado de la muestra !
Puesta en marcha de la muestra

Publicacion en medios y redes sociales m

Evaluacion (pre y post)

Gréfico 1 — Cronograma de actividades de la Muestra

b) del taller

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5

Presentacion ante la UNVM

Formacion de comision de trabajo

Ajustes y revision de propuesta -

Disefio y confeccion de folleteria

Disefio y confeccion de invitacion a
participantes

Disefio grafico y web

Preparacioén de juegos de mesa y
pasatiempos

Reserva espacio fisico y materiales

Entrega y/o envio de invitaciones a la
comunidad en general y medios

Entrega y/o envio de invitaciones a la
comunidad universitaria

Inscripcion de participantes

Publicacion en medios y redes sociales -

Desarrollo del Taller

Evaluacion (pre y post)

Gréfico 2 — Taller juegos de mesa y pasatiempos. Reflexiones sobre ciencia,
tecnologia y divulgacién
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4.6. Andlisis de factibilidad

Factibilidad politica

Al establecer contacto con el Instituto de Extensién de la UNVM, hemos
evidenciado que existe la voluntad politica e interés en llevar adelante los
objetivos y propuestas planteadas.

Debido a la tematica propuesta, es posible afirmar que por parte de las demas
dependencias de la Universidad, es factible poner en marcha la propuesta de
intervencion y recibir los apoyos institucionales necesarios.

Factibilidad cultural

Analizadas las condiciones de habitos culturales, educativas y la forma de vida
de los agentes internos a la UNVM permitirdn la implementacion de las
propuestas. En el caso de los publicos externos a la UNVM, las condiciones
son variadas, sin embargo al establecer como publicos externos a aquellos
grupos que cuentan con un nexo con la Universidad, a través de actividades de
extension, sera posible el buen desarrollo de las actividades.

Factibilidad econdmica - financiera

Se cuenta con la disponibilidad de los recursos edilicios, infraestructurales, de
mobiliario y espaciales, por parte de la UNVM vy el Instituto de Extension. Por
otro lado, la mayor parte de los materiales a ser expuestos y proyectados, son
productos terminados y no necesitan de inversion.

Respecto al presupuesto para financiar los eventos, el Instituto de Extensién de
la UNVM destinard presupuesto propio y se pretende gestionar financiamiento
por medio de programas-proyectos estatales via convocatorias, Ministerio
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, como también del Ministerio de
Educacion (ambos de jurisdiccion nacional), para la organizacién y puesta en
marcha de las actividades propuestas.

Factibilidad técnica

Desde el punto de vista técnico se verifico la posibilidad de implementar las
estrategias propuestas. Las UNVM ofrece y dispone de los elementos técnicos
y la tecnologia necesaria.

Factibilidad de los agentes

En este caso, es preciso advertir que si bien dentro la Universidad, se cuenta
con las personas necesarias para realizar las actividades propuestas, la mayor
parte de los agentes no poseen experiencia en actividades de divulgacion
cientifica. En tal sentido se debera prever la participacion de un coordinador
durante el periodo de la implementacion.
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4.7. Elaboracién de presupuesto®®

A continuacion presentamos una tabla estimativa de gastos para las actividades
propuestas:

Monto ;
Recurso . Observaciones
estimado
Se tiene previsto contar con el personal
Recursos asignado del Instituto de Extension
Humanos para 16.000 para el desarrollo de las actividades. Sin
organizacion de ' embargo es necesario contar con un
eventos coordinador  especifico para la
organizacion de los eventos.
Disefilo de afiches de promocién,
Disefio grafico 3.000 invitaciones, programas, newsletters,
carteles, banners, posters.
Previo a Impresion de afiches de promocion
la Jornada Gastos de (cantidad 500), programas (cantidad
imbresion 3.000 500), carteles (cantidad 10) banners
P (cantidad 2, 1,60 cm x 40 cm), posters
(cant. 10).
N Envio de invitaciones via correo
Invitaciones 450 -~
electronico y postal
Se utilizara la pagina web de la
Promocion e Universidad e Instituto de Extension
Inscripciones para la promocién de los eventos y
para inscripciones.
Materiales 800 Juegqs de mesa, pasatiempos, fibrones,
tabloides, etc
Durante Los  soportes como  (cafiones,
laJornada| Equipamiento computadoras, etc) son propiedad de la
UNVM.
Gastos de 1.000 Impresion de  conclusiones vy
. impresion ' recomendaciones
Después .
Se tiene en cuenta el personal
de la Recursos . - o
necesario para disefio, realizacion y
Jornada Humanos y s p
. analisis de datos de las actividades.
materiales ) .
Ademas de los materiales.
24.250 o . . .
Total ° Veinticuatro mil doscientos cincuenta

19 Los montos consignados son de caracter orientativo y fueron evaluados para la implementaciéon del proyecto al
momento de ser conformada la propuesta de intervenciéon. En consecuencia, se aconseja actualizar los valores al
momento de decidir su instrumentacion.
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4.8. Recomendaciones y sugerencias

Este apartado pretende dar a conocer algunas recomendaciones Yy/o
sugerencias detectadas a partir del estudio diagnostico sobre la divulgacion
cientifica en la UNVM. La finalidad es aprovechar la produccion de divulgacién
cientifica y el trabajo de periodismo cientifico, que se desarrolla en ambitos de
la Universidad, hasta que se pueda dar paso a politicas concretas.

En tal sentido, se avanza con algunas propuestas que pueden ser
implementadas en el corto plazo, a saber:

Desde el area de Comunicacion Institucional

El area de Comunicacion Institucional cumple una funcion relevante en las
actividades de periodismo cientifico, por lo que se sugiere que los marcos
regulatorios venideros reconozcan, apoyen y consoliden este trabajo.

Algunas acciones que recomendamos, se implementen a corto plazo, son:

e Pagina Web institucional de la UNVM: se sugiere habilitar un espacio
especifico y destacado. Puede ser una pestafia genérica de divulgacion
cientifica, dividida en secciones, tales como:

- Noticias cientificas y tecnolédgicas, para publicaciones escritas, audios,
videos que tengan relacion con el periodismo cientifico, entrevistas a
investigadores, etc. Teniendo en cuenta la cantidad de notas relacionadas
con temas cientificos, asi mismo se puede habilitar un link con la pagina de
“Argentina investiga”, para ver las notas de divulgacion generadas desde la
UNVM.

- Videos, para producciones especificas de divulgacion cientifica. En este
caso la Universidad ya cuenta con realizaciones que son especificas y se
las puede dar a conocer a través de este medio.

- Audios, para publicitar los programas de divulgacion cientifica que se
difundan en la Radio UNVM

- Revistas, crear enlaces con las revistas: Solidaridad Global y Diacritica
(en la seccion divulgacion)

e Revista Diacritica: La revista presenta en la actualidad algunas notas de
divulgacion cientifica, sin embargo, seria conveniente que se realizaran con
mayor regularidad, y que fueran identificadas en una seccion especial. La
presencia de los tres Institutos Académicos Pedagogicos, es enriquecedor y
permite un trabajo interdisciplinar que necesita ser aprovechado.

¢ Radio UNVM FM 106.9 Mhz: La Radio tiene un mandado desde su creacion
para incluir en su programacion espacios de divulgacion cientifica, y aunque
en los objetivos fundacionales se rescata esta idea, no se la ha plasmado
aun.

Por ello, sugerimos desarrollar algunos espacios, que pueden ser

implementados a corto plazo, a través de las siguientes herramientas:

- Entrevistas de divulgacion, en las cuales se aborden temas cientificos y
tecnoldgicos, vinculados o no, a proyectos de investigacion. La idea es
lograr la participacion de investigadores de la UNVM y en algunos casos a
algunos invitados externos.
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- Capsulas o pastillas de divulgacion “con ciencia por un minuto”, se trata de
pequefias producciones en serie para ser emitidas a lo largo de la
programacion.

La idea principal es generar reflexiones sobre la ciencia y la tecnologia
inserta en la vida cotidiana y en la realidad de Villa Maria y la region.

Se pueden utilizar aspectos anecddticos y a partir de ello generar reflexion,
por ejemplo: La siesta en Villa Maria ¢como funciona el reloj bioldgico de los
Villamarienses? ¢cémo interviene en las relaciones sociales, culturales y
econdmicas?, El viento de la region ¢como aprovecharlo? ¢es Util para la
energia edlica?, ¢Influye en los cortes de cabello y peinados?, etc.

- Noticias cientificas, se puede replicar las notas publicadas en la pagina
web.

Desde los Institutos Académico Pedago6gicos

Semana nacional de la ciencia y la tecnologia: Desde el afio 2008, la
organizacion de la Semana de la ciencia, en la UNVM, est& a cargo del Instituto
Académico Pedagogico de Ciencias Basicas y Aplicadas, por lo que las
actividades estan relacionadas con teméticas correspondientes a tales areas.

Si bien, el IAPCByA destina cada afio esfuerzos en la organizacion,
consideramos importante la participacion de los demas IAP, es decir ampliar la
participacion hacia las ciencias sociales y las ciencias humanas.

En tal sentido, la Semana de la Ciencia y la Tecnologia, se constituird en un
evento mas complejo y enriquecedor, al mismo tiempo se amplificaran las
posibilidades de participacion y creatividad.

Desde la Universidad

e Proyectos de divulgacion: Consideramos importante dar apoyo Yy
continuidad a proyectos tales como el Proyecto REDES “Divulgacion del
conocimiento cientifico y construccion de ciudadania. Formulacién de
politicas publicas en Ciencia y Tecnologia’, ya que a través de ellos es
posible llevar adelante acciones de divulgacion nacional e internacionales y
ademas reflexionar tedricamente al respecto.

Por ello, es recomendable la continuidad y presentacion en nuevas
convocatorias. Al mismo tiempo, la UNVM debe brindar y abrir espacios de
apoyo a dichas iniciativas.

¢ Revista Solidaridad Global: La Revista de divulgacion cientifica y cultural,
con la que cuenta la UNVM debe recibir un mayor apoyo para dar
continuidad y periodicidad a las ediciones. La estructura actual de la revista
es favorable, ademés de brindar informacion, genera reflexion.

Es recomendable realizar una mayor difusion tanto para la participacién en su
elaboracién, como en su difusion.

El grado de discusion y debate que generan los temas abordados dan la
posibilidad de pensar en eventos generados a partir de las publicaciones, es
posible pensar por ejemplo, en ciclos de debate que coincidan con la
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presentacion de una nueva edicion de la revista.

Instituto de Investigacion: Desde esta dependencia se deben encontrar
alternativas para incentivar a los docentes-investigadores a generar y
participar en acciones de divulgacion cientifica. Dando cuenta que es
importante el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica por parte
de la universidad, pero también resaltando que la comunicacion publica de
la ciencia es un recurso imprescindible en la investigacion.
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Materiales producidos

Video de divulgacion cientifica: El juego de las politicas publicas en ciencia y
tecnologia

Publico: Adultos

Duracion: 7 minutos

Versiones: Espafiol y subtitulado portugués
Objetivo: Disparador de debate

Sinopsis

El juego de las politicas publicas en ciencia y tecnologia es un video de
divulgacion, que a través de pasatiempos y juegos de mesa, analiza y
cuestiona “lo publico” de las politicas publicas en ciencia y tecnologia. Es un
trabajo audiovisual que experimenta con la divulgacion cientifica e invita a
reflexionar y pensar en la ciencia, la tecnologia, sus reglas, sus normas y sus
formas. Es una produccibn que propone interrogantes, que cuestiona y
problematiza, que rompe con los esquemas habituales de divulgar, y lo hace
desde la forma y el contenido.

Objetivo

Este video ha sido pensado como un generador de debate, busca poner en
discusion aspectos centrales de las politicas publicas en ciencia y tecnologia.
Asi también hace referencia al sentido de la divulgacion cientifica y tecnolégica
y su rol dentro las politicas publicas. Para ello, utiliza recursos que interpelan
al espectador a dialogar, discutir y reflexionar.

Justificacion

El cine y la television han sido a lo largo de la historia medios de comunicacion
privilegiados para divulgar la ciencia y la tecnologia, al publico general. De la
variedad de géneros y formas narrativas que se han empleado, como:
programas dramaticos informativos, diarios, reportajes, etc.; la forma que mas
destaca es el documental.

El término documental es un concepto de dificil delimitacion y suele
diferenciarse del reportaje por trabajar sobre temas no vinculados a la estricta
actualidad, especialmente cuando se abordan temas cientificos, culturales,
educativos, historicos, divulgativos (Leon, 2001). El documental tiene la
vocacion de dar a conocer saberes permanentes, o al menos, llamados a
perdurar en el tiempo, por el contrario, el reportaje trabaja con informacion de
actualidad, que por su propia naturaleza, es mas transitoria.

Dentro los distintos temas tratados por los documentales de divulgacion
cientifica, la linea antropoldgica y la vida de la naturaleza han sido los que
adquirieron mayor desarrollo, por ello a partir de sus caracteristicas se han
establecido algunas técnicas, procedimientos y recursos de produccion.

Entre las técnicas més utilizadas para la realizacion de documentales de
divulgacion, Bienvenido Ledn (2001) destaca: técnicas de acercamiento al
interés del espectador, técnicas narrativas, técnicas draméticas y técnicas
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argumentativas. Cada una de ellas contienen distintos elementos que pueden
resultar Utiles para que el mensaje resulte interesante, verosimil, comprensible,
y no distorsione la realidad.

Sin embargo dentro de estas técnicas, también se hallan presentes algunos
elementos que conciben a la divulgacion cientifica desde un modelo deficitario,
por lo que hay que ser cuidadosos al momento de utilizarlas como una receta
incuestionable.

En este sentido, poner en cuestion las técnicas caracteristicas del documental
de divulgacion, es también poner en cuestion su objetivo. Es que la divulgacion,
y en este caso el documental de divulgacion, no sé6lo son un artefacto a través
del cual se puede comunicar y dar a conocer saberes, sino que, a través de
ellos, también se puede problematizar y generar reflexion.

Este video privilegia las interrogantes antes que las respuestas, lo cual
constituye un desafio tanto en la produccibn como en la presentacion al
publico. Es asi que, este trabajo se alinea con la critica que en la actualidad
realizan por ejemplo Martin Rieser o Andrea Zapp® a los modos narrativos de
los trabajos audiovisuales, donde abundan formas fijas y estables,
temporalidades cronolégicas, lineales, estructuras organicas y bien ordenadas.
Por el contrario, estd presente un gesto de invencion, experimentacion y
discontinuidades.

Tal como sefalan los autores, en esta nueva corriente se advierte en los
productos audiovisuales un gesto recurrente de invencion y experimentacion de
otras formas y potencialidades.

En buena parte de las obras audiovisuales contemporaneas, la
narrativa tiene modelos y convenciones cuestionados y subvertidos.
Con frecuencia la narracion es suspendida o interrumpida, dejandose
atravesar por temporalidades mudltiples y anacrénicas, por
discontinuidades, desencuentros, desfajases. (Osmar Gongalves,
2014, p. 17) (Traduccion propia).

En este proceso de cambio y transformacion se presenta una constante
reformulacién de los conceptos estéticos.

Se trata de un conjunto de imagenes que aparecen como

descripciones puras, que emergen como potencias sensoriales y

afectivas (...) Se trata de una practica audiovisual que cree en la

constituciéon de una nueva forma de ver el mundo, de una mirada que

se propone mas libre, poética y sensorial (Osmar Gongalves, 2014,

p. 17) (Traduccién propia).
Pensar en un producto audiovisual, mas alli de lo audiovisual es el reto que se
nos propone. En este sentido, el trabajo audiovisual que presentamos es una
experiencia que pretende poner en practica estas nuevas formas de pensar la
imagen. El juego de las politicas publicas en ciencia y tecnologia, es un
producto audiovisual que cuestiona y problematiza, que rompe con los
esquemas habituales de divulgar, y lo hace desde el contenido y la forma.

20 En Narrativas Sensoriais, Osmar Gongalves, 2014
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Video:

El juego de las Politicas publicas en ciencia y tecnologia (Guion Técnico)

N° Imagen Tleomp
Imagen de varios cubos magicos
1 divididos en partes sobre una 10 seg.

mesa. Las piezas se mueven al
ritmo de la masica. (stop motion)

Unas manos levantan un cubo
desordenado y lo arman por
colores. Luego levantan

2 nuevamente el cubo y lo arman 19 seg.
con distintas formas. En cada
nueva forma el cubo queda sobre
la mesa.

Sobre un tablero de cubos
magicos, unas manos terminan de
armar las palabras “Politicas

3 Publicas en ciencia y tecnologia”. 13 seg.
Estan ordenadas de forma que se
lea todo.
Los cubos 0 un cubo se mueve

4 i 3 seg
(gira)

Aparecen palabras escritas en

papeles de distintos colores que

estan sobre los cubos. Se van
5 5 seg.

levantando los papeles y en la
mesa, sobre los cubos se forma
una sopa de letras.
La mano comienza a resolver el
juego. Se acomodan los papeles
segun se resuelve. Van marcando
primero las palabras que siguen
las reglas del juego. Los papeles
gue indican las palabras se van
colocando a un costado, hasta
gue queden solo las “sin reglas”
Pausa. Se muestra lo ya resuelto
y también las 4 palabras sin
resolver: Publicos, Ciudadanos,
Conocimientos, Culturas. Los
papeles van sefialando lo
horizontal, vertical, diagonal y
curva. Se retiran las otras
palabras
Se terminan de marcar las
8 palabras que faltan en: circulos, 8 seg.

escritas para atras, en cuadrado,

21 seg.

12 seg.

Sonido

(Mdsica como de juegos )

(Voz en off) En general, los juegos
tienen objetivos, reglas y normas, que
necesitan ser respetadas. Pero jugar
también puede consistir en cambiar
reglas, modificarlas o reinventarlas
creando nuevas formas.

¢Alguna vez has intentado jugar
incorporando nuevas reglas?

(Voz en off) Veamos qué pasa si, por
ejemplo, ponemos en juego las
politicas publicas en ciencia y
tecnologia.

Juguemos un poco siguiendo reglas 'y
otro poco con nuevas formas.
(Sonido de transicion, puede ser el
mismo sonido de juegos)

(Voz en off) En las politicas publicas
en ciencia y tecnologia se ponen en
juego:

(Voz en off) (Se van nombrando las
palabras que se marcan)
Decisiones, Problemas, Soluciones,
Objetivos, Estados, Gobiernos,
Ciencias, Tecnologias, Intereses

(Voz en off) Recuerda que puedes
seguir las reglas, y descubrir las
palabras de manera vertical,
horizontal o diagonal. Pero también
puedes subvertirlas o crear nuevas
reglas y formas de juego.

(Voz en off) (Se van nombrando las

palabras que se marcan)
Publicos, Ciudadanos,
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10

11

12

13

14

15

16

17

triangulo...

Los cubos 0 un cubo se mueve
(gira)

En la mesa, sobre los cubos se
coloca el scrable con las palabras
Politicas publicas ya marcadas.
Con publicas se forma PUBLICO

3 seg

y se afiaden las palabras acciones 19 seg.

y problemas y luego signos de
interrogacion.. Finalmente sobre
Publico se colocan los cubitos que
dicen colectivo.

Los cubos o un cubo se mueve

(gira)

Sobre un laberinto se hace un
paneo hasta llegar a la Unica
entrada que tiene un signo de
interrogacion.

Unas manos abren mas entradas
en el laberinto y acomodan a
personitas en distintas entradas
del laberinto.

Los cubos o un cubo se mueve
(gira)

Se muestran tarjetas de memory
test con un signo de interrogacion
y las manos comienzan a jugar, al
dar vuelta las tarjetas se ven
imagenes de ciencia y tecnologia.
Se dan vuelta algunas tarjetas
para que quede con signo de
interrogacion

Pasan imagenes relacionadas con
las tematicas, de una mano a otra,
sobre tarjetas de Memory test.
Otras tarjetas se acomodan sobre
el tablero de memory test.

Los cubos 0 un cubo se mueve
(gira)

Sobre un tablero de ajedrez y
damas se levanta una caja con
distintas fichas. De este un
cumulo de fichas distintas (fichas:

3 seg

18 seg.

13 seg.

3 seg.

19 seg.

16 seg.

3 seg.

22 seg.

Conocimientos, Culturas
(Sonido de transicion, puede ser el
mismo sonido de juegos)

(Voz en off) Las politicas publicas en
ciencia y tecnologia estan vinculadas
con una concepcidn de lo publico y
con una accion intencional orientada a
resolver problemas. Pero ¢son
disefiadas en respuesta a las
necesidades y realidades del publico,
del colectivo?

(Sonido de transicion, puede ser el
mismo sonido de juegos)

Pensadas como un laberinto de
posibilidades, es probable que las
acciones estén centradas en buscar
salidas y soluciones que beneficien
s6lo a determinados sectores.

Pero, ¢ A qué sectores? ¢Dbonde
gueda entonces lo “publico” de

la politica publica?

(Voz en off) ¢ Es posible una nueva
manera de jugar, no so6lo buscando
las salidas, sino también las entradas,
permitiendo de esta manera la
participacion del publico, del colectivo,
de sus realidades?

(Sonido de transicion, puede ser el
mismo sonido de juegos)

(Voz en off) (Voz en off) ¢La cienciay
la tecnologia traeran solamente
beneficios? Identificar la ciencia y la
tecnologia sélo por sus productos,
puede ser engafoso.

¢, Quiénes se benefician y a quiénes
impactan las decisiones politicas en
CyT?

(Voz en off) Por ejemplo, en temas
como la produccion de alimentos
transgénicos, los agrotoxicos, la
mineria a cielo abierto, el tratamiento
de la basura, la energia atomica...

¢ gué intereses se ponen en juego?
(Sonido de transicion, puede ser el
mismo sonido de juegos)

(Voz en off) Se suele pensar que

en el juego de las politicas

publicas, el participante principal

es el Estado o gobierno, ya que
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de ajedrez, damas, ludo, etc.) se desde alli se toman las decisiones
separan las de ajedrez y se va relacionadas con la ciencia y la
acomodando. tecnologia. Son ellos quienes
materializan las politicas publicas
épero eso los convierte en los
actores mas importantes del
juego?
(Voz en off) ¢ Acaso no son las
universidades y organismos de
investigacion, sobre todo
estatales, quienes generan la
mayor parte del conocimiento
cientifico y tecnoldgico en
América Latina? Por lo tanto,
¢también podrian pensarse como
los actores mas importantes del
juego?
(Voz en off) ¢ Y, lo publico de las
politicas publicas?
¢ El colectivo, la ciudadania, son
actores o0 espectadores? ¢Qué
importancia tienen, como juegan?
¢Pueden jugar?
(Voz en off) Promover una efectiva
participacion ciudadana en los
sistemas de ciencia y tecnologia,
Se muestra la sopa de letras 15 seg puede ser una regla del juego de
las politicas publicas, pero ¢cémo
hacer que esa ley funcione en el

En el mismo tablero, pero en

frente a las de ajedrez, se

empiezan a colocar las fichas de 18 seg.
las damas, a las cuales se las

escoge del cumulo de fichas

Se muestran y se hace “parar”
sobre la mesa, sin tablero, las 13 seg.
fichas del ludo de distintos colores

juego?
Se muestra el laberinto 4 seq. (Voz_en off) ¢ Como generar entradas
y salidas?
(Voz en off) ¢ Como entender y
reflexionar sobre el desarrollo de la
Se muestra el memory test 7seqg. . . -
cienciay la adopcion de una
tecnologia?
Los cubos 0 un cubo se mueve 3 seg (Sonido de transicion, puede ser el
(gira) " mismo sonido de juegos)
Entre los cubos magicos armados, (Voz en off) El juego de las politicas
aparecen unos cubitos de publicas gana poder con el juego de
variados colores, en menor la divulgacion cientifica, y el juego de
tamafio (lila, rosa, negro celeste) y 22 seg. divulgacion cientifica gana poder en el
distintas texturas. Se levantan juego de las politicas publicas.
cubos y partes de cubos y quedan Pero ¢qué es la divulgacion
sélo partes de cubos. cientifica?
Se arman una especie de En la divulgacion cientifica las
crucigrama con las partes de palabras, las imagenes, los sonidos,
cubos de colores y texturas los movimientos, el arte, la cultura, las
distintas, que representan la representaciones, la comunicacion; se
divulgacion. Luego con esas interrelacionan y construyen diversas
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27

28

29

partes de arman cubos magicos.

Se muestra el cubo de

divulgacion, dividido en varios

cubitos sueltos. Unas manos 27 seq.
arman los cubitos y lo convierten

en un cubo magico.

Sobre cubos magicos de colores y

de divulgacion, unas manos van
incorporando las fichas de ludo.

En el tablero se ven intercaladas 22 seg.
las fichas de ludo, damas y

ajedrez.

Armado de cubo de frente sobre
la mesa

estrategias para acercar la ciencia y la
tecnologia a la ciudadania, al publico.

La divulgacién cientifica es un juego
en si mismo, y a la vez, es una pieza
importante en el juego de las politicas
publicas.

Como todos los juegos, tiene
objetivos, reglas y normas, que
necesitan ser respetadas; pero
también, pueden ser modificadas o
reinventadas. Conocer sus reglas y
normas sera fundamental para

crear nuevas formas y estrategias.

(Voz en off) Saber jugar con la
divulgacion cientifica podria permitir
una politica publica en la que “lo
publico” también tenga participacion.
(Voz en off) ¢ Pero cédmo hacer que el
juego de la divulgacién cientifica
funcione dentro de las politicas
publicas?

¢,Como jugarias vos? ¢ Como jugarian
ustedes?

(Voz en off)

“Es justamente la regla la que permite
gue se haga violencia

a laviolencia, y que una otra
dominacién pueda plegarse a
aguellos mismos que dominan.

En si mismas las reglas estan vacias,
violentas, no finalizadas; estan
hechas para servir a esto o aquello;
pueden ser empleadas a voluntad de
este o de aquel.

El gran juego de la historia, es quién
se amparara de las reglas, quién
ocupara la plaza de aquellos que las
utilizan, quién se disfrazara para
pervertirlas, utilizarlas a contrapelo, y
utilizarlas contra aquellos que las
habian impuesto; quién,
introduciéndose en el

complejo aparato, lo hara funcionar de
tal modo que los dominadores se
encontraran dominados por sus
propias reglas” (Michael Foucault,
Microfisica del Poder)
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Video: El juego de las politicas publicas en ciencia y tecnologia
(Story Board)
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Las piezas del cubo se vuelven a desarmar...

103



ANEXO I

104



Organigrama Universidad Nacional de Villa Maria
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ANEXO 111



CONCLUSIONES DEL
I FORO DE EDITORES Y EDITORIALES UNIVERSITARIAS
VILLA MARIA 3y 4 de Marzo de 2010

Las EDITORIALES DE LA UNIVERSIDADES NACIONALES reunidas en Villa Marfa en
marzo de 2010 a instancias del 11 Foro de Editores v Editoriales Universitarias bajo el lema:
“El libro Universitario como Marca del Programa de Promocion de la Universidad
Argenting™ organizado por Eduvim (Editorial Universitaria Villa Maria) convinieron en
confeccionar el siguiente Documento. El mismo fue pensado en dos secciones claramente
diferenciadas: por un lado, una carta de Declaracion de Principios sobre lo que deberia
considerarse una Editorial v lo que significa ser “Universitaria”. En segundo lugar, un Acta
Compromiso de algunas acciones conjuntas gue llevaremos adelante en un corto, mediano v
largo plazo. Estas acciones buscaran construir un verdadero espacio de produccion editorial

desde el ambito Universitario.

Ademas, creemos este Documento deben ser elevado a las maximas autoridades universitarias
v para ello hemos recurrido a la figura del Rector de la UNVM Ab. Martin R. Gill quien
desde un primer momento se comprometio a llevar a la agenda del Consejo Interuniversitario

Nacional nuestras preccupaciones.

DECLARACION DE PRINCIPIOS

Una Editorial Universitaria debe tener el proposito fundamental de transmitir, difundir v
fomentar, en beneficio del conjunto de la sociedad v de la propia Institucion, la produccion
cientifica v cultural tanto de sus miembros como de autores externos, a través de la
publicacion de obras que aporten valer diferencial con  criterios de rigor v calidad
académicos. A diferencia de los antiguos Servicios Graficos e Imprentas de nuestras
Universidades Nacionales, una Editorial Universitaria persigue la constitucion de un
CATALOGO Y DE UN FONDO EDITORIAL, basado en la excelencia comprobable de las
publicaciones v en la planificacion estratégica, para que alcancen un alto grado de presencia v
visibilidad tanmto en el ambito cientifico v académico como en el mercado nacional e

internacional del libro.
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Trabajar desde esta concepcion de EDITORIAL UNIVERSITARIA es, sin duda, lo que nos
permite pensar en un nuevo concepto de libro que, a toda wista llamamos: LIBRO
UNIVERSITARIO. Una nocion de libro Universitario gue no se agota en la vieja
designacion, cuvos alcances v limites se situaban alrededor del libro de grado o el tan util v
mentado Manual de Catedra. Como Editoriales Universitarias creemos que deben convivir sin

conflictos ambas expresiones.

No menos Importante es, para la instalacion de un nuevo CONCEPTO DEL LIBRO
UNIVERSITARIO, atender los aspectos fundamentales que confieren al “objeto libro™ un
valor agregado. En ese sentido la figura del Editor es guien garantiza gue la calidad del
“objeto™ pase por un proceso quUe comienza en un manuscrito v termina en un lector. Para esto
es necesario revalorizar la figura del Editor que & quien atiende a lo largo de todo un proceso
la transformacién de un escrito en un artefacto cultura que conocemos como *Libro™. Este
proceso debe ser pensado desde una primera fase de pre-edicion (con el registro en el ISBN,
la catalogacion, la preservacion de los derechos de autor, hasta el registro de la Propiedad
intelectual), continuando por la Edicion (que incluve correccion, adecuacion a normas de
estilo, maquetacion, arte de tapa, inclusion en una serie o coleccion previamente planificada
por la Editorial, hasta el proceso de cuidad de impresion), para finalizar en una post-edicion
(que no puede dejar de atender a la distribucion, presentacion v promocion del libro para
conectar ese material con sus potenciales lectores). Es decir, constituirse en una EDITORIAL
UNIVERSITARIA requiere partir de la premisa que los procesos de la Edicion no pueden ser
ignorados. Es vital contemplar todos los procesos que van desde el manuscrito, su evaluacion
a traveés de referatos externos, pasando por el cuidado de su calidad estética, hasta su

promocion, venta v liquidacion de derechos de autor.

Estamos convencidos gue sin estos pasos es imposible no solo la llegada a un publico lector
calificado dentro del dmbito universitario o cientifico, sino que también es imposible la
construccion de un nuevo publico lector que amplie v explore los variados v maltiples

paradigmas de lectura que muchas veces el mercado desecha o margina.

Por todo lo anterior concluimos gue para el cumplimiento de este fin, es necesario comenzar a
demandarnos  como  EDRITORIALES UNIVERSITARIAS, nuevos CIRCUITOS DE
DISTRIBUCION Y VENTA que cubran las principales librerias v Cadenas Comerciales de
Buenos Aires v del interior, asi como la presencia cada vez mayor en Ferias del Libro

Nacionales e Internacionales.

Id
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Como cierre de esta Declaracion de Principios, gueremos afirmar que, si bien el libro tal
como lo como lo conocemos desde hace mas de cinco siglos es, en realidad, una forma de leer
v de pensar que se extendio por el mundo fundando la base del saber moderno. Hijos de las
reformas textuales del siglo XII, nuestra capacidad de pensar esta condicionada todavia por
las evidencias gque nacieron del texto v del pensamiento critico. Los nuevos sopories
tecnologicos de lo escrito NO SIGNIFICAN EL FIN DEL LIBRO o la desaparicion del
LECTOR tradicional. Por el contrario, es posible derivar en una idea de convivencia
provechosa gue posibilite caminos Impensados. Pero esto impone una redistribucion de los
roles, de la concurrencia o la complementariedad entre tecnologia v discursos; v sobre todo,
una nueva relacion, tanto fisica como intelectual v estética, con el universo de los textos. Por
ello creemos gue las EDITORIALES UNIVERSITARIAS tienen, sin duda, un rol destacable

en este panorama futuro, donde no todo estd dicho.

ACTA DE COMPROMISO

Las Edinoriales se comprometieron a buscar un consenso de trabajo en relacion a los
sigulentes puntos que se detallan a continuacion:

¢ Concretar una agenda de trabajo conjunta entre las distintas editoriales
universitarias, que atienda a la disparidad e individualidad de cada una v a sus
realidades institucionales. Esta agenda incluirda co-ediciones, permuta de libros
para ser vendidos en los puestos de venta propios de cada Universidad, co-
gestionar la participacion conjunta de las Editoriales Universitarias en las
Ferias del Libro de las distintas localidades de donde provienen las Editoriales
Universitarias, patrocinar una agenda de eventos en Bs. As. donde se puedan
presentar libros de las Editoriales Universitarias del interior. Viajar juntos
hacia el armado de una Distribuidor de Libros Universitarios.

s A sugerencia del Sr. Rector Ab. Martin R. Gill se tomd en cuenta la necesidad
de avanzar en una serie de acciones tendientes a colocar en la agenda del
Consejo  Interuniversitario Nacional las necesidades de las Editoriales
Universitarias.

¢ las Editoriales Universitarias adherentes a esta acta de compromiso entienden
que es necesario poner en circulacion el LIBRO UNIVERSITARIO dandole
relevancia en el marco de un PROGRAMA DE PROMOCION DE LA
UNIVERSIDAD ARGENTINA. En este sentido se establece como prioritario
consensuar una agenda comun de participacion en Ferias Internacionales donde
la. REUN adguiera un mayor protagonismo impulsado desde los propios
rectores v desde el CIN.

¢ Tambien se le solicita al CIN v a la Secretaria de Politicas Universitarias
(SPLU) que haga extensivo este compromiso hasta alcanzar los otros resortes de
la Administracion Publica Nacional para que los LIBROS UNIVERSITARIOS
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ARGENTINOS entren en los calculos de otros estamentos como CONABIP v
Minmisterio de Educacion de la Nacion. Resulta inadmisible gue los LIBROS
UNIVERSITARIOS ARGENTINOS no ingresen en los requerimientos de
ESI0S Organismos.

+ Visualizar las trabas juridicas en las diferentes dimensiones del proceso
editorial, diagnosticarlas v elevar al CIN posibles soluciones a traves de
provectos. En este sentido, la intervencion del Director de Asuntos Juridicos v
de la UNWVM v del Secretario General de la UNVM en el Foro aportaron la
necesidad de la Importancia de contar con un marco juridico homologado por
todas las universidades que encuentre en el CIN su punto mas alto de sancion.

En el marco del Fore se tomo como propuesta el armado de un programa COEDICIONES
UNIVERSITARIAS. A continuacion los posibles caminos que marcaran nuestras posteriores
Ediciones.

Objetivo: Aunar esfuerzos en la realizacion de una coleccidn compartida gue relna
materiales propios de las diferentes regiones, campos de accidn v de experiencias abiertas a la
comunidad de las diferentes Universidades del pais.

Titulos posibles: Universo Universitario

Formato de la Coedicion: Cada titulo sera cofinanciado en partes iguales por las
Universidades que suscriban en lo referente a los costos fijos del libro (derechos de autor,
edicion, correccion, disefio). La primera impresion se realizara colectivamente. Para sumarse,
cada Universidad debera demandar “un minimo™ de 200 ejemplares v pagara el costo unitario
resultante de la tirada conjunta (los presupuestos deberan considerar la entrega en cada
universidad que serd cofinanciada en partes iguales por todos).

Posibles series a editar:

Serie Letras: Antologias de cuentos, poesias, teatro, etc. resultantes de concursos abiertos a
la comunidad con jurados dirigidos por miembros convocados por cada universidad. De esta
manera el resultado serian antologias de autores contemporaneos de la Argentina. Es una serie
de titulos: “Cuentos policiales”, *Cuentos de terror”, “Teatro”, “Poesia”. Quiza con piblicos
etarios diferenciados. Esta experiencia puede vincularse a la apertura de la Universidad a
conformar “Planes de lectura” en vinculacion directa con el barrio, la escuela, las bibliotecas,
tales como los que va existen en relacion a las Universidades Nacionales de Villa Maria v
Litoral.

Serie divulgacion cientifica: Compilacion de articulos de cientistas reconocidos de cada
universidad dirigidos a la divulgacion cientifica. Puede estar vinculado a experiencias v
encuentros abiertos con la Comunidad en las Universidades con este fin. El modelo de las
mateadas cientificas de la Universidad Nacional de General Sarmiento o los café cientificos
de la Universidad del Litoral

Serie Arte: Edicion de materiales resultantes de expresiones regionales artisticas.
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Trabajo Final integrador

La divulgacién cientifica en la Universidad Nacional de Villa Maria.
Politicas y acciones

Entrevista a: Santiago Druetta
Secretario de comunicacion institucional UNVM
Fecha: 02 de octubre de 2012

¢ Cudles son las tareas que realiza la secretaria de comunicacion institucional?

R. En general la secretaria no ha tenido una politica definida desde sus inicios.
Durante las gestiones del rector Dominguez estaba constituida como un &rea
qgue dependia del rectorado y estaba méas destinada a protocolo y ceremonial
mas que a lo que entenderiamos como comunicacion institucional. Desde que
asumié Martin Gil y que estoy al frente de la secretaria, se han dado distintas
etapas: La lera reunir la mayor cantidad de informacion de la vida universitaria
para su difusion interna, es decir se realizaban muchas actividades que
dependian del boca a boca y se trabaj6 en el desarrollo de una web. Habia una
gue estaba a cargo de la secretaria pero no avanzaba con esa web, asi que se
formul6 la programacion y un nuevo disefio.

No habia una imagen gréfica institucional, la que habia era anarquica, asi que
lo primero que hicimos fue proponer una identidad gréfica que se sometié a
condenso de los distintos sectores de la universidad, hasta donde se pudo y dio
el interés de la comunidad académica, los que estuvieron interesados opinaron
y los demas no.

Se desarroll6 y arranco fuertemente primero en prensa y difusion, se cambié la
imagen y se empezd a trabajar con gacetillas de prensa, después se siguio
trabajando en esa linea pero tratando de complejizar los procesos, mejorar la
relacion con los medios de la ciudad, incorporar un elemento. Yo tengo una
fuerte impronta publicitaria, entiendo que es un discurso dominante e instaura
un contrato de lectura que se naturaliza, hay gente que cree que el instaurar el
discurso universitario a los formatos publicitarios es algo pecaminoso o de
traicion y otros pensamos que mantener una distancia tajante con las formas
publicitarias puede ser valioso, porque las formas no son ajenas a los
contenidos, porque las formas vehiculizan. Pero la contrapartida es que uno
puede terminar con un discurso en una clave demasiado elitista y cerrada
sobre si misma. pero aun asi hemos trabajado sin temor a las formas
publicitarias y hemos trabajado en accién de publicidad de la universidad, esto
hecho por via audiovisual, grafica, radial.

Los medios en Villa Maria tienen tarifas muy bajas en relacion a Cérdoba,
entonces se volvié accesible, pero ademas la gente de prensa en Villa Maria
tiene una doble cuestion, es la presencia de la universidad en sus espacios es
valioso y le da prestigio, y la otra se da una actitud de nos debemos a la
universidad, la universidad es nuestra. Me ha pasado que levantamos la
publicidad y la gente de los medios dice, no la pauta la seguimos pasando sin
costo.

Internamente hay un desarrollo, una actitud de comunicar periodisticamente las
actividades de la universidad més relacionada con la sociedad y una accion
simultanea mas de caracter publicitario donde se ponia el acento en lo
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institucional, tiempos de matriculas.
¢ Cudl es su politica comunicacional, qué objetivos tiene, qué quiere lograr?

R. Cuando nosotros asumimos, la UNVM era una universidad muy joven, la
gestion de Dominguez fue tithnica porque tuvo que convertir los baldios en una
universidad. Su gestién habia estado muy puesta en los ladrillos, habia que
edificar la universidad, fue meritorio porque estaba centrado en lo edilicio.

En la gestion de Gil lo edilicio ya estaba bastante avanzado y lo importante era
fortalecer la universidad como ambito académico y sobre todo tratar de
consolidarla. Los villamarienses no mandaban sus hijos a la universidad, ellos
van a Cordoba, la UNVM es mas bien para la region, el 90% de los titulos de la
UNVM han sido los primeros tirulos de la familia del grupo familiar, esto pone
de manifiesto que la UNVM empez6 a ocupar un espacio que no estaba
ocupado, no vino a desplazar ala UNC ni a Rio Cuarto, sino a dar respuesta a
sectores sociales que no tenian.

Captar alumnos suponia fortalecer la imagen de la universidad, ese era el
objetivo, fortalecer la imagen académicamente y no como una universidad que
recién empieza sino como una que ya tenia cosas para ser presentadas y no
eran cosas menores. El objetivo era fortalecerla como opcién valida para la
formacién superior de nivel, de calidad. por via de esto ,una consecuencia era
trabajar sobre el fortalecimiento de la matricula, pero esa no era una prioridad.

¢Aquienes se dirigen. a quién le interesa qué de la institucion?

R. Publico general de clase media, entre media y media baja. En lo que hace a
la captacibn de estudiantes jovenes en etapa de terminar colegios
secundarios. En lo que hace al fortalecimiento de la imagen no se segmenté el
publico porque era una generalidad social.

¢ Como se trabaja en la actualidad?

R. Hoy no se trabaja en etapa de lanzamiento sino de fortalecimiento,
mantenimiento y hoy se trabaja mucho en los medios, hoy se ve muy poco la
actividad porque esta centrada en la construccion de una radio y en desarrollo
audiovisual, que la nueva ley incluye a las universidades y estad un enorme
desafio en el que hay que ir avanzando.

¢ Qué respuesta se ha recibido?

R. La respuesta ha sido buena y muy buena porque ha habido aceptacion,
reconocimiento y también critica. en generalidad la critica ayuda. en los
pasillos, la gente te llama o te dice, la demanda te va orientando la necesidad y
la organizacion.

Internamente, a diferencia de la gestiobn anterior que soélo la secretaria
manejaba la pagina web y centralizaba todo, la idea nuestra es la autogestion,
pero ahi hay una tensién porque sin una base minima de acuerdos se
desparrama. Con algunas areas en particular hemos tenido desacuerdos y el
consenso es un tema complicado y delicado. En lo interno hemos encontrado
dificultad. hay areas que préacticamente resuelven su comunicacion de manera
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interna, con su propia gente, con su propio equipo e incluso a veces a
contramano de las lineas generales de la secretaria. El consejo superior en
otras universidad son las que fijan las lineas, en la UNVM ni el rector ni
vicerrectora propuso eso, porque me parece que en general lo que genera
tensiones incluso mas violentas y la verdad que en muchos casos las ideas no
se sostienen porque no hay acuerdos ni apoyo. Nosotros proponemos que
ciertas cosas como la identidad visual se mantengan. Y cuando hay personas
“conflictivas” que recurren a la secretaria yo pido que les presten especial
atencion.

¢La gente que trabaja la comunicacién por fuera de la secretaria?

R. Los mas tesoneros han logrado conseguir sus puestos y lo que nosotros
hemos hecho es incluir esa gente integrar, por ejemplo el area editorial
construyo su area de comunicacion y nosotros les dijimos que era fantastico ya
demanda apoyo nuestro y esta empapado de su area.

¢Quiénes son los responsables de disefiar las directivas que deben seguir en
la secretaria, quienes planifican las tareas?

R. No hay un formato, el discurso de la comunicacion estratégica confunde las
cosas de la l6gica con la légica de las cosas. Cuando los analistas se sientan y
rescatan una serie de variables, pero no se dan las cosas asi. Uno se fija
horizontes, bueno este afio se hace esto y esto, en la secretaria los martes
casi siempre nos reunimos, hay un buen clima de trabajo.

No hay una planificacibn de un proceso, Sin0o que es un proceso que va
surgiendo y de lo que se trata es de rescatar las inquietudes mas fuertes y
ponerlas en referencia al resto de la universidad. Hay demandas que son
atendidas, por ejemplo este afio el gran horizonte fue terminar el afio con una
pagina web 2.0, eso sabiamos cuando empez6 el afio, en el interin el gobierno
nos dio la licencia del canal de televisién. Se pensaba en instalar una radio y
una cooperativa de trabajadores vendia una radio instalada y se tomo la
decisibn de comprar una radio que estaba funcionando, cosa que era
absolutamente impensada. y asi se van tomando decisiones.

La radio tiende a una autonomia creciente, tiene una doble contabilidad porque
el presupuesto se asigna a comunicacion y la secretaria dice esto para la radio.
lo que no queremos tener es una mega-secretaria, un aparato burocratico
inmanejable. me parece que la radio y la television tienen que ser autbnomas y
ligadas al rectorado.

Lo que es audiovisual en general con el desarrollo de los polos, Hector Gentile
que se hizo cargo de eso, se desarrolla en la secretaria pero lo que mas
desarrollamos son unidades mas ligadas a la informacion periodistica
universitaria y la gran television se deriva por la parte de polos que Héctor lo
maneja con absoluta autonomia.

¢ Con qué productos y medios comunicacionales cuentan, canales y soportes?
R. Trabajamos en la web y tenemos muy buena relacién con los medios de la

ciudad, hay también vinculos con la region y este afio nos planteamos
profundizar nuevos vinculos, y hemos logrado buenos contactos a los que les
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enviamos informacion y empezar a replicar en la region lo que veniamos
haciendo en Villa Maria, pero aqui se nos presenta un obstaculo, porque
también en la medida que vos estableces relaciones con el afuera estableces
como un compromiso de desarrollo para poder satisfacer cada vez mas
demanda y los presupuestos son acotados, al principio nos expandimos, era
activismo ahora llega este punto donde la constante elastica tira hacia adentro
y es una etapa complicada.

Trabajamos con spot en temas mas publicitarios, en lo mas informativo o
grabamos notas y las mandamos, o mandamos gacetillas o llamamos a la
prensa a ciertos eventos para que hagan la cobertura cuando entendemos que
es mas el interés de ellos en cubrirlos.

En diarios se trabaja con los dos diarios locales, en el caso de las revista son
generalmente ellos los interesados y son ellos los que recorren la universidad y
hacen un trabajo para ellos, por ahi colaboramos cuando es necesario en las
revistas.

¢, Qué productos comunicaciones tiene la UNVM?

R. Envio de notas, envio de gacetillas, pagina web, libro institucional en
formato digital no se lo volvio a imprimir por falta de recursos, video institucional
gue también esta colgado, folleteria de cada uno de los tres institutos, de cada
carrera y un folletito barato general de la universidad, todo eso surge a
demanda de los trabajos de secretaria académica por lo que en comunicacion
no debe haber ejemplares.

Hay una revista que esta en la web, que es Diacritica es periddica, se toma
informacion de la vida académica, en cada caso se toma un tema central hay
informacion sobre lo que la universidad produce, entrevista a alguna
personalidad. se distribuia en principio a una base de datos importante pero
eso fue en los 4 0 5 nimeros, era una empresa que lo enviaba y por los costos
se dejo de hacer. Nosotros le mandamos a una base propia pero de pocos
contactos 500, 600. 50 mil contactos.

En lo audiovisual se hicieron dos ciclos de noticiero universitario, pero no
estrictamente universitario sino de la universidad en relacién con la sociedad,
entonces habia cosas de interés social, se llamaba Univerciudad y tuvo una
enorme difusion, se difundié en el canal local en muchos locales y se hizo un
acuerdo con Codcop que es la cooperativa que redne a todos los
cableoperadores cooperativos y ellos lo incluyeron en su programacion por lo
que se difundi6 en todo el pais, fueron dos ciclos de 8 meses en 2010 y 2011y
este afio se hizo un ciclo de 8 capitulos que se llamo perfiles que eran
entrevistas a personalidades de la cultura popular, estaba Cacho
Buenaventura, Mercedes Sosa -fue una de sus ultimas entrevistas- Jairo, un
guitarrista argentino. También se difundieron por Cordecor en canal local y en
regionales y se hizo una version grabada del cine club se llamo una noche en
la tierra que se termino de grabar el ultimo son 20 emisiones y se estan
difundiendo en la region o sea que 2010 2011 y 2012 hemos tenido
producciones audiovisuales. Y al terminar el 2010 se hizo un acuerdo con Rio
Cuarto y Coérdoba para hacer una produccién universitaria provincial, fue un
esfuerzo enorme y se hicieron dos o tres programas, vino el verano y se paro,
se llamaba Hoja de ruta, duro poco y me parecia que no tenia mucha calidad.
En la radio, hasta que estuvo la radio se produjeron 4 programas uno sobre
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rock, otro sobre folcklore y otro sobre historia argentina y otro que tomaba en
cada programa tomaba una banda musical y hacia una puesta en la situacion
historico social de la banda y su momento y se difundia en radios de Villa Maria
sobre folcklore fusion, se levanto cuando empezé a funcionar la radio nuestra.
El circuito cerrado de TV se llamaba corte circuito, fue un gimnasio, nosotros
produciamos las notas y las manddbamos al canal, asi que como teniamos
notas producidas porgue no hacemos una minima edicibn y hacemos un
programita. Durante un afio poniamos dos monitores en el comedor
universitario y fuimos muy criticados, fue un bochorno porque no habia
volumen y nosotros no poniamos subtitulado. Ahora el programa perfiles esta
todo subtitulado por ejemplo.

¢ Qué tareas relacionadas con la divulgacion cientifica realiza la secretaria?

R. Nosotros no tenemos nada de divulgacion cientifica, mas alla que cuando
una universidad anuncia ciertas cosas quiérase o0 no esta haciendo algo de
divulgacion, pero eso responde a la propia logica de las cosas, no porque
responda a una politica.

Uno de los objetivos primero una de las ideas fundamentales cuando
hablabamos de la planificacion, tenemos que tomar la produccion que se se
esta haciendo en la universidad y trabajar en la divulgacion, pero fue uno de los
fracasos mas exitosos que tuvimos en estos afios por multiples motivos, es
dificil inculpar a alguien, me parece que tiene que ver con la légica de las
cosas.

1ro la investigacion se centraliza en los institutos de investigacion y de cada
instituto a la secretaria de la investigacion. Bueno siempre hay poca gente para
todo lo que hay que hacer y detrds de cada intencion de investigacién hay una
burocracia que a veces parece una ldgica perversa. Entonces esta gente esta
muy ocupada, algunas veces hemos pedido porque no nos mandan una lista
mas o menos depurada de proyectos presentados y una minima ponderacion
de interés valor. En algunos casos frente a las areas de investigacion hemos
encontrado gente que en la divulgacion encuentra una amenaza, son criticas.
hay un grupo de intelectuales que cree que la teoria nunca se rompe y en
algunos casos se veia ese tipo de actitud, era una larga tarea lograr que
entendieran que uno podia entrevistarlos y hablar. Nosotros teniamos que
hacer una entrevista y no querian que grabaran, llegaron a maltratar a uno de
los chicos del equipo.

Otro limite que hemos encontrado por ejemplo con gente muy buena onda,
muy buena gente y que son investigadores ya saltando esa cosa que la
institucion te provea no, la institucion no te provee porque no quiere porque no
puede a lo sumo que hemos logrado es que nos den un listado de los
proyectos, su director y en algunos casos nos han mandado un abstrac y lo
gue hicimos fue colgarlo en la web.

Luego pensamos en hacer un banco de gente a consultar por los medios, es
muy comun que los medios te pidan en la UNC tienen un banco, pero nosotros
quisimos armar y pusimos en la web el listado y les dijimos que consulte, en
algunos casos mediamos y conseguimos el teléfono, si lo conocemos o
podemos pero seria fantastico tener un banco on line y que vos entres y digas
por ejemplo fulano de tal este su tema y objetivos de investigacion, pero no lo
logramos.
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Ahora debemos haber cometido nosotros la secretaria, los errores necesarios
para que no salga.

Otro factor problemético son los tiempos y los discursos de los de la
investigaciéon con los de la prensa, me ha tocado por ejemplo encontrar gente
piola con buena onda, super dispuesta. le decimos porque no me escribes
media pagina de tu trabajo y aqui entra la légica de la investigacion donde esa
media pagina es la sintesis de 20 paginas previas que sintetizan 10 lecturas
entonces eso que vos necesitabas apara esta tarde llega dos meses después,
no por mala leche sino porque la légica de la produccion cientifica llega con esa
l6gica y no con la de la prensa. Y después cuando llega lo que llega hay que
pasarlo al discurso de la prensa y a nosotros no nos sobra gente que estaba
bajando notas preparando gacetillas, entonces lo tengo que googlear un poco
llamar al investigado, entonces creo que la divulgacion cientifica tiene que ser
un area especifica con gente con competencias particulares que ademas haya
logrado establecer un sistema de relaciones que no se da espontdneamente.
Por eso jamas me puse rigurosamente a analizar esa situacion, mi conclusion
es de sentido comun sobre la pura empiria, ahora te toca a vos, debes
estudiarla rigurosamente.

Si surge una noticia relacionada con el trabajo destacado de algun investigador
de la UNVM o con alguna investigacion especifica, ¢cémo se la da a conocer y
a través de qué medios se lo hace?

R. No todo ha sido fracaso en algun programa del ciclo de dos afios
Univerciudad habia un bloque que se llamaba nuestros especialistas entonces
cada vez que en la universidad habia alguna movida de alguna tematica de la
gue fuera, no solo se hacia la cobertura sino que se lo llamaba al organizador
o al expositor principal y se hacia una entrevista y todos los programas
tuvieron un bloque sistematico, que duraba 4 o 5 minutos a veces eran temas
muy interesantes y otros tenian una apertura para no hacerlo pesado luego el
ultimo bloque cerraba la entrevista donde se tomaron temas diversos, se hablo
de economia de veterinaria, de musica, de cine, siempre hubo un investigador,
pero bajo el formato entrevista, tres preguntas y nada mas, cuando se ha
querido trabajar mas rigurosamente la divulgacion fijjando publicos mas
especificos o dando tratamientos especificos, no lo hemos sabido hacer.

¢Larelacion de la secretaria con los institutos?

R. Ellos ven en la secretaria una instancia de difusion para garantizar publico,
el lugar de hacer una tarea de socializacion del conocimiento la secretaria no
es vista. Me parece que requeriria una unidad especifica de trabajo la
divulgacion, ademés no tengo muy claro como pensar la divulgacion cientifica.
Por que yo visualizo una cuestion de poner un monigote que diga tres cosas
gue unos entiendan y otras no y digo cual es el sentido de poner en circulacion
social ese conocimiento y de cierta forma, pero me parece que si una piensa en
sistematizar la difusion se me ocurre que tendria que pensar en una difusion
del conocimiento segmentado, orientada a areas que tengan algun valor, sino
por el puro enciclopedismo, incorporar un dato que mafiana me voy a olvidar, la
verdad yo criticaria que la universidad asigne fondos para difundir
conocimientos tirados a mansalva para quien no le interesa. Digo los principios
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de la ilustracién ya han pasado, eso de crear una gran enciclopedia donde uno
aceda a todo el conocimiento.

Fijar politicas de comunicacion del conocimiento no puede quedar en manos de
un secretario irresponsable, es una politica publica.

Entiendo que hay una comision que trabaja a nivel ministerial con la difusion,
se que se esta trabajando con el tema de los repositorios, se que hay todo una
politica para hacer accesible al conocimiento, de todas maneras no es algo que
en nuestra universidad este instaurado de manera dominante, se que hay
gente puntualmente trabajando sobre esto, pero hasta donde yo se me parece
gue es un terreno por explorar y desarrollar, se que la gente de la biblioteca ha
trabajado mucho en cuanto a los repositorios. Es algo que esta en germen ,
puede ser una nueva area y probablemente alguien que me suceda y sepa
hacer las cosa bien, diga este es un horizonte para entrar, no el trabajar sobre
la divulgacion. Me parece que si uno visualiza lo que esta pasando y los soles
gue estan saliendo, me parece que tenemos mejores posibilidad de avanzar
por otros caminos hoy que por el de la divulgacion cientifica, que habria que
movilizar demasiados obstaculos, generar recursos nuevos, nosotros
trabajamos con una politica de reciclaje de los recursos, si recuperas el hilo de
lo que te he narrado vas a ver como desde el ir a hacer una cobertura para
mandar al canal de un evento se fue transformando en una entrevista, en un
programa o sea el gran valor es la capacidad de reciclar.

Entre las experiencias que han tenido de acercamiento a la ciudadania, ¢qué
respuesta han recibido de parte de ella?

R. Han habido actividades de salir, pero no tanto salir a los barrios a las calles,
es algo que se ha hecho pero no sisteméticamente. lo ultimo fue el afio pasado
con el equipo de danza se hizo una puesta una instalacion en la calle se
proyecto en los frentes de un edificio, todo produccion propia, se han hecho en
distintos trabajos en el auditorio, pero en lo que la mayoria de las veces se ha
hecho es tratar de brindar colaboracion a areas y en particular extension.
Muchas veces el registro de actividades del Peuam de los narradores orales se
difunden, en realidad lo nuestro es mas de mediacién que de produccion.

¢, Qué presupuesto maneja la secretaria y como se destinan los recursos?

R. Nosotros hemos tenido el afio pasado 500 mil pesos, un poquito mas y este
aflo me acaban de decir de que te quejas si han tenido mas de 650 mil y yo
respondi te olvidas que me pusiste una radio, o sea tengo 150 mil mas y una
radio o sea yo no pague la radio en el dinero que me diste entonces asumimos
gue me redujiste el presupuesto y hemos quedado ahi. 650 mil suena a mucha
plata, pero cuando vos tienes en cuenta que recién el afio pasado a pasado a
planta una cantidad importante de gente cuando eran contratados y lo sueldos
se pagaban del presupuesto. Equipamiento es algo serio, pero no es solo
comprar una pc, sino hay que comprar todo el software, programas de edicion
para gréfica, para audio, audiovisual, son carisimos. Mucha gente va con sus
notebook porque las computadoras que hay en la universidad salvo dos o tres
no sirven para el trabajo. Cuando tienes en cuenta contratos, equipamiento,
movilidad, viaticos, la suma que tenemos es un presupuesto magro, pero
cuando ves como trabajan otros colegas nosotros no estamos mal. Como en
todo si tienes 10, necesitas 15, etc.

118



Trabajo Final Integrador
Especializacion en Comunicacién de la Ciencia y Periodismo Cientifico

La divulgacién cientifica en la Universidad Nacional de Villa Maria.
Politicas y acciones

Entrevista a: Ing. Laura Prato

Secretaria de investigacion y extension

Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Basicas y Aplicadas - UNVM
Fecha: 05 de diciembre de 2012

¢ Cudles son las tareas que realiza la secretaria de investigacion y extension?

R. La organizacion de la universidad es bastante particular en relacién con las
universidades publicas de argentina, nosotros no tenemos esa Organizacion
términos de facultades, sino de institutos que agrupan a varias carreras lo que
alla es la secretaria de ciencia y técnica aqui es el instituto de investigacion y
también est4 el instituto de extension que dependen del rectorado y apuntan a
lo global de las actividades, funcionan aparte.

En la secretaria de investigacion Y extension de los institutos particularmente lo
gue se hace: respecto a investigacion lo que se hace es notificar a toda la
gente, hacer la divulgacion de todas las convocatorias que hay, tanto internas
como externas. Dentro de la universidad normalmente las convocatorias son
del instituto de investigacibn o convocatorias externas del SPU o
internacionales. nosotros hemos tenido algunas convocatorias propias por
ejemplo provenientes del programa pea, del programa del programa
agroalimentario que era para carreras de agronomia veterinaria como es lago
propio del instituto, subsidios de la nacion pero para estas carreras, nosotros
desde el instituto hicimos algunas convocatoria a proyectos de investigacién y a
proyectos para fomentar en los trabajos finales de grado, pero son casos
excepcionales que surgen de programas especiales de la nacién, todo lo
demas son a nivel universidad. Luego se gestionan todos los proyectos,
absolutamente todos los proyectos de las carrera involucradas en el instituto,
gue actualmente son 6 carreras todo si se gestiona desde la secretaria de
investigacion del instituto en coordinacion con el instituto de investigacion del
rectorado o el instituto de extension.

Al ser secretaria de investigacion y extension, obviamente abarca otras tareas.
en el caso de basicas al abarcar la parte de extensién todo lo que sea
transferencia tecnolégica, vinculacién con el medio , es un trabajo bastante
complejo y amplio y mas aun por el hecho que tenemos varias carreras
agrupadas, uno tiene que trabajar para diversas carreras, muchas disciplinas,
si bien estan relacionadas entre si cada una tiene sus particularidades y cada
grupo de cada carrera, los docentes y alumnos propios de cada carrera
demanda como si sélo se tuviera que atender a ellos.

¢Ustedes tienen contactos con los investigadores, con las instituciones de
afuera, con los alumnos y con los docentes?

R. La gestidn es asi a todo lado, es decir todo lo que abarque actividades de
investigacion de transferencia, de extension, de divulgacion, todo dentro de las
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carreras del instituto se trabaja. digamos lo que comprenda, por ejemplo este
afo hubo un diplomado en agronegocios, ese era un curso de posgrado que se
hacia en conjunto con el instituto de ciencias sociales, asi que hay también se
realiza el trabajo conjunto instituto y carrera uno con otro.

¢ Qué herramientas y formas de comunicacion tienen?

R. Yo fundamentalmente trabajo con E-mail, me ha dado muy buenos
resultados el tema es que hay que mantener muy bien actualizadas las bases
de datos, ese el trabajo mas complejo al principio, yo particularmente es el
segundo periodo que estoy en la secretaria desde hace 7 afios, y es el medio
gue me permite mantener de cierta manera la privacidad. tenemos también un
grupo de facebook, el cual lo coordina el decano del instituto y el publica
absolutamente todo, es también un buen medio de comunicacion , ero es
publico, yo a través del E-mail hago publico lo que quiero y lo que no lo hago
privado a la persona que corresponde, ademas es seguro que todos tiene un
correo electrénico y sino lo crean cuando entran al trabajo conjunto con el
instituto. Y por ahi facebook o red social no todos lo tienen. El e-mail lo tomo el
primer medio de difusion para las actividades tuestas para la comunicacion de
vencimientos de informes de todo lo que sea gestion de proyectos, para todo,
digamos la confianza mia radica en el correo y he mentalizado a la gente que
necesito trabaje que lo haga de esa manera, incluso en los correos pongo
cualquier duda comunicarse por este medio y trato que primero sea el E-mail,
luego el teléfono o reunién, me ha dado buenos resultados, incluso para la
difusion de actividades también se colocan afiches, pero se que el correo les
llega.

¢Quiénes son los responsables de disefar las directivas que deben seguir en
la secretaria, quienes planifican las tareas?

R. El plan de trabajo es del instituto, nosotros tuvimos politicas desde el
momento de la primera convocatoria cuando el instituto de ciencias basicas
normalizo, que eso fue el aflo 2005 hasta ese entonces primero en la
universidad normaliz6 el instituto de ciencias sociales, luego humanas y luego
bésicas, a partir de alli el decano es el mismo que esta actualmente, el
arquitecto Traverso. yo trabajo con el desde los inicios mismos de la
universidad, entramos juntos el afio 97 trabajando en el modulo de informética
como docentes y también participando en actividades de investigacion. El 2005
postula como decano y gana las elecciones y a partir de eso trabajamos juntos.
La misma organizacion de la universidad ademas de esta agrupada en pocos
institutos somos pocos funcionarios, el decano el secretario de investigacion y
extension y el secretario académico, solo tres personas somos las autoridades
. Por ese lado la planificacion es mas sencilla, porque los acuerdos son mas
faciles y mas cuando provenimos donde gana el decano y el elige a sus
secretarios, no tuvimos inconveniente, la planificacion las hacemos nosotros y
son acordadas por un consejo directivo no tenemos mayores dificultades en
ese punto si después la dificultad es poder ejecutar todo, por el escaso tiempo.

¢ Cudl es la politica que tienen?
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R. Desde los inicios del instituto fue poder afianzar las carreras, por que tenian
tres carreras ingenieria agrondmica, de alimentos y licenciatura en informatica,
a partir de alli nos propusimos afianzar esas carrera y las actividades de
investigacion y extension de todo, porque estaba todo funcionando pero al no
estar el instituto normalizado. yo pedi permiso desde el afio 2000 para poder
formar parte del consejo asesor de investigacion y de esa manera estar
enterada delas cosa que sucedian y que pudiéramos hacer algo. Para darte un
ejemplo el afio 2005 teniamos tres proyectos de investigacion y para el afio
2007 ya teniamos, en la préxima convocatoria, 15 proyectos, luego 27 y este
afno 33. es decir era necesario afianzar el instituto y poder normalizarlo, no es
lo mismo ir a un consejo asesor pidiendo permiso que con un cargo definido y
con un instituto que funciona con todas las de la ley. lo primero que hicimos fue
insertarnos en la vida universitaria al igual que el resto de los institutos, nos
ayudo bastante, tengo que reconocerlo, el hecho que las carreras del instituto
han sido carreras prioritarias en el marco de los intereses de la nacion y la
provincia. En cuanto a que desde ese punto de vista tuvimos muchos
privilegios , pero que también hay que ejecutarlos, la nacion no regala nada,
hay dinero, pero ha que hacer cosas para obtenerlo. después de eso lo que
nos propusimos fue crear nuevas carreras. de alli en mas se creo la
licenciatura en Optica oftdlmica que es también una carrera articulada y
después se creo medicina y veterinaria el afio 2007 que funciona en la sede de
villa del rosario pero la carrera es completa de la universidad y la carrera de
medio ambiente y energia renovable y tenemos a en el consejo superior
esperando la aprobacion de la licenciatura en biotecnologia. la idea es con ese
abanico cerrar un poco el tema de carreras de grado y si seguimos con esta
conduccion empezar a afianzar el posgrado. para lo cual ya estuvimos desde la
parte de extension de la secretaria organizando lo que nos permite la parte
extracurricular, hemos empezado a incursionar en cursos de posgrado
necesarios por ejemplo cursos de andlisis estadisticos que les sirvan a casi
todas las carreras y hacerlo con un nivel de posgrado a fin de incursionar en
esa parte.

¢ Ustedes también se han hecho cargo de promocionar estas carreras?

R. En la universidad esta el 4rea de comunicacion institucional que también lo
promociona por su puesto la difusion se hace a nivel universidad, pero en
realidad no han tenido demasiada o ninguna promocion especifica estas
carreras, con el tema de los mail cuando salio la licenciatura en ambiente que
fue aprobada en una sesién extraordinaria a fines de 2010, lo que hice con mi
gran base de datos promocionarla ahi y promover que la redifundieran porque
comenzaba a cursar se el afio 2011. Eso me dio resultado trajo alguna gente
de afuera y después salio algo de promociones en el primer afio hubo 20
inscriptos de los cuales debe haber unos 7 alumnos . Aca todavia funciona el
boca a boca, lo que tratamos es de hacer bien las cosas cosa que la gente
hacia afuera cuente que las cosas se hacen con seriedad, que las cosas
realmente funcionan, lo cual no quiere decir que no nos equivoquemos por
supuesto habréan cosas, pero uno va aprendiendo en el camino . pero esa fue la
manera no hubo una campafa especifica de difusion ni televisiva, junto con el
resto de las carreras y lo que hace comunicacion institucional. Después
algunas entrevistas en diarios, eso ayuda bastante.
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mostrar algunas cosas. por ejemplo la carrera de ambiente se empez6 a dictar
en el afio 2011, pero desde el afio 2006 empezamos a realzar cursos
extracurriculares sobre ambiente. cambio climético, energia renovable, donde
se invitaba a toda la gente que le podia interesar. se invitaba a gente de la
misma universidad de empresas. (se hacen campafas de basura electronica
por ejemplo y con eso se generan bases de datos) ir buscando.

¢ Cuando dan los cursos han tenido algun caso de que la gente no sepa lo que
es la energia renovable? ustedes al sacar el aviso dan alguna explicacion?

R. Generalmente no hay gente que pregunta que quisiera saber bien los
contenidos del curso, en general se larga la difusion con los titulos, contenidos
minimos y diciendo bien a quien apunta el curso, si es a profesionales si tienen
qgue tener conocimientos previos. generalmente tratamos que se tenga
contenidos importantes para que sea interesante para quien va a tomar el
curso. en el afio 2006 o 2007 vino a disertar Matilde Rusticucha, una de las que
conformaba el panel del cambio climatico, que luego gano el premio nobel de la
paz, esas son pegadas muy buenas que no son casuales.

¢, Han habido intentos de acercarse con estas tematicas a la ciudadania?

R. Si por ejemplo un afio se hizo un curso de huerta organica, ese fue difundido
en los centros vecinales vinieron gente comin que le interesaba simplemente
como armar una huerta. por ejemplo. No es tan sencillo acercar la ciudadania a
la universidad, en villa maria por lo menos todavia el ciudadano comun tiene
mucha reticencia a venir. poco a poco la ciudad ha cambiado desde la llegada
de la universidad, se esta haciendo una ciudad mas cultural. porque es una
ciudad muy bien ubicada geograficamente , con una buena cantidad de
habitantes, un lugar estratégico que lo llaman en el centro del pais, con la
llegada de los principales caminos que conducen al Mercosur. tiene todo para
ser una ciudad culturalmente importante y la universidad era lo que le faltaba,
yo creo que la gente era muy frivola, por eso el estudiante que se iba a estudiar
a cérdoba lo primero que decia era, me encanta porque all4 nadie mira nada ,
ni como esta vestido ni que haces, y yo creo que es no porque cordoba sea
una ciudad sea mas grande sino por la idiosincrasia de la gente. y eso por
suerte, en su medida, de poco va cambiando y la gente se va acercando a al
universidad, hay gente que no conoce donde esta la universidad. hay gente de
recursos mas escasos que quizds no se anima a la universidad y cree que no
puede y por suerte esta universidad esta albergando a gente de muy bajos
recursos de diferentes puntos y lejanos del pais, como el norte Jujuy ya cerca
de Bolivia que vienen hasta acé y los mas cercanos no se animan.

¢ Casos en los que ustedes hayan salido a las plazas, etc?

R. Si, con un grupo fuerte de agua y juventud, hay un grupo de alumnos de la
carrera de desarrollo local y regional y ahora de la carrera de ambiente que se
ha acoplado a este grupo. ellos en una oportunidad nos hicieron firmar un
compromiso por el ambiente, donde uno se compromete, firma un papel a
gastar menos agua, menos energia, usar menos el auto, son distintos puntos y
uno se compromete a lo que quiere. a estos chicos los hemos ayudado en
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muchas oportunidades a difundirlo, con ello hemos estado en la plaza del
centro, dias sadbados, en alguna exposicion rural en alguna oportunidad. lo que
hemos hecho en la plaza se ponian en la esquina con carteles de la
universidad a explicar uno a uno de lo que se trataba, de esa manera hemos
salido. Después hemos ido a escuelas a hacer actividades por ejemplo para las
emana de la ciencia, hemos hecho que los chicos vengan, les ponemos
colectivos y de paso los chicos que estan terminando conocen la universidad.
se organizan charlas se tratan de que las charlas sean a su nivel ,pero se les
aclara que el vocabulario va ha ser especifico y va ha trata de ser comun hasta
donde se puede, va ha ser especifico y explicado pero no dejar de usar el
vocabulario correcto.

¢ Desde que afo vienen trabajando con la semana de la ciencia?

R. Desde el afio 2007. cada vez son mas dias, no es toda la semana, porque
lo que requiere la gente y las carreras han ido aumentando y los profesores
gue se van entusiasmando, en la semana de la ciencia normalmente hacemos
charlas,, que organizan los mismos profesores, cada uno su tema especifico,
los invitamos y voluntariamente participan, viene el profesor que quieren, este
afio a alguno tuvimos que decir no, porque no habia espacio. con quien se
organiza la semana se la ciencia? con los mismos docentes que estan acé,
trato de buscar siempre gente nueva, por ahi con mas ganas de trabajar, nueva
ideas, siempre son docentes jovenes algunos alumnos becarios, no ha en
general gente externa. Esta es una tarea de divulgacion de la ciencia
especificamente.

Trabajamos con charlas y demostraciones. Nosotros tenemos por ejemplo un
grupo de investigacion que ha trabajado sobre un auto con energia eléctrica,
con baterias. Se muestra el funcionamiento del auto, ha sido creado sobre un
auto comun, es un fiat 1 de tirada industrial, pero reformado por dentro.
También otra demostracion es una cocina solar que se hizo aqui o cosas asi,
para el 5 de junio que es el dia del ambiente, también hemos hecho actividades
que lo que pretenden es hacer divulgacion y concientizaciobn. en una
oportunidad hicimos un trabajo de danza de arte escénico, trabajamos con el
grupo de danza contemporanea, la carrera de musica, trabajamos con algunos
grupos musicales, que son de algunas cétedras que para rendir tiene que
realizar obras musicales todo con instrumentos de viento, pero sin
amplificacion. lo hicimos a al asombra del &rbol del patio, muy lindo vino mucha
gente de la universidad algunos de afuera, por ahi esas cosas uno pretende
gue sena un poco mas de divulgacion y bueno segin como salga, no siempre
vienen tanta gente. la semana de la ciencia si es de divulgacion

cada vez vienen mas escuelas.

Cuando ustedes programan el plan, ¢en algdn momento se habla de
divulgacion de actividades de difusion?

R. Se habla pero no es el punto prioritario, probablemente comience a serlo
cuando pasemos la etapa de formacion, el instituto es muy nuevito y ya deberia
ser importante la divulgacion. Hay mucha divulgacion por medio de paper y ese
tipo de cosas, el instituto de investigacion organiza las jornadas de
investigacién todos los afios, donde se presentan los proyectos avances y cada
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vez participa mas gente. de lo que se trata es que al menos todos los proyectos
hagan una presentacién, porque puede presentar de un trabajo hasta tres
dentro la linea del proyecto. Eso también es divulgacion, si bien viene
organizado por el instituto de investigacion en realidad es en conjunto con las
secretarias. Se lo hace en principio con la gente de la universidad , hubo
oportunidades donde vino gente de afuera, no deja de ser divulgacion porque la
gente de humanas se entera lo de humanas, etc.

Divulgacion literaria, lo que se hace en libro, hay publicaciones que se hacen
permanentemente ademas los proyectos requieren que culminen en
publicaciones. Los proyectos que estan haciendo actualmente son bianuales en
las convocatorias internas casi es una exigencia implicita que tienen que tener
algan tipo de divulgacion y publicacion.

¢Algo especifico que tenga el instituto?

R. No es algo que tenemos pendiente, lo que tenemos es la pagina de
facebook y un blog de la carrera de veterinaria y del instituto de ciencias
bésicas, lo administra y coordina el decano. Se pretende difundir divulgar y
también mantener informada a la comunidad del instituto, se dirige a docentes
y alumnos.

La parte de divulgacion yo insisto en que necesitariamos, asi como el area de
comunicacion esta centralizada y las otras areas también pero a la ves estan
descentralizadas necesitariamos un area de comunicacion dentro los institutos,
esa descentralizacion es esencial. Comunicacion institucional trata de llegarse,
hubo oportunidades en que designaron personas especificas en cada instituto
para hacer divulgacion de los proyectos de las actividades particulares, se
relacionaron con docentes en particular, pero es como una actividad que en
algdn momento se corta. se toma pero no es permanente ni continuo.
Comunicacion institucional hace divulgacion permanente de la universidad toda
pero por ahi siempre lo que esta de prioridad en el momento es lo mas
importante.

Si surge una noticia relacionada con el trabajo destacado de algun investigador
de la UNVM, o con alguna investigacion especifica, ¢cémo se la da a conocer.
y a través de qué medios se lo hace?

R. Lo hacemos desde el instituto coordinando con comunicacién institucional,
generalmente se arma la gacetilla acd. Si de las cosas particulares hemos
tenido docentes premiados hemos tenido casos como el del auto eléctrico que
salio en medios, llamaron de radio mitre o del diario la mafiana, salé primero en
esos medios, dijimos nos estamos quedando con hacer conocer las cosas que
hacemos, por ahi uno no le da tanta importancia porque lo tiene dia a dia, me
parece que ese puede ser un problema de lo jévenes que somos.

¢En las experiencias de divulgacion que respuesta han tenido de parte de los
investigadores. los investigadores del instituto estan dispuestos a realizar
tareas de divulgacion?

R. No es lo que mas les gusta que les digan que le vana a hacer una nota en el
diario, pero lo hacen, una vez que estan en ambito de entrevista lo aceptan
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perfectamente, se explayan hasta donde les pidas. la gente ciencia duras son
medio estrictos o cerrados en sus actividades, pero cuando se les dice que es
necesaria la divulgacion ara que se conozca hacia afuera lo que se esta
haciendo adentro asi lo entienden. en general nosotros tenemos de parte de
los docentes una predisposicion muy buena para con el instituto, no deberia ser
yo quien lo diga, pero creo que el ambito de trabajo también. tanto con
docentes, alumnos, personal administrativo, eso ayuda. y tratamos de hacer
entender que la carrera del otra es tan importante como la otra, que las
actividades de la otra carrera son tan importantes como la propia y de a poco
vamos. es muy importante también el trabajo interdisciplinario, la gente
comienza a conocer el trabajo del otro y le empieza a dar importancia. eso tb
ayuda en la divulgacion. Por ahi yo soy de ciencias informaticas y me
preguntan de agronomiay yo no se nada.

¢Hubo casos de que los mismos investigadores escriban y presenten iniciativa
propia presentan un informe sobre la experiencia de la actividad por la cual se
les esta entrevistando.?

R. Si, es una gacetilla particular de una actividad de un docente o de un grupo
de alumnos lo hacen ellos mismo, uno mas o menos los orienta en la idea a
donde apunta o cuantas lineas que tiene que escribir. Hay una revista,
Diacritica de la universidad, donde salen notas de todos los institutos, ahi
también se han hecho notas de divulgacion, ese es otro medio de divulgacion
de la universidad. En Infouniversidades también hay varias notas de villa maria,
en la pagina web también tenemos un punto de divulgacion que se esté
tratando Ultimamente que los alumnos y la comunidad universitaria en general
acuda a la pagina de la universidad, por ahi para que puedan revisar y no se
acostumbren a esperar cosas sino las busquen.

El tema de gacetillas y boletines, tratamos que no se superpongan las
informaciones porque hay un boletin de internacionales que también se difunde
por medio de esta secretaria e internacionales funciona a nivel de rectorado y
las secretarias no estan explicitamente involucradas pero al no haber otra area
que lo internalice lo hacemos desde aca. Ese boletin a mi me lo envian y yo lo
refundo tal como estéa. Este boletin ha logrado que la gente lea por si sola.

¢, Qué relacion existe con la secretaria de comunicacion institucional y como se
coordinan las actividades?

R. La relacion es directa, la universidad todavia es chica, da para que cuando
hay cosas importantes uno tiene a quien llamar especificamente de la
secretaria y por ahi no se siguen las lineas institucionales a raja tabla, de todas
formas es necesario un refuerzo externo como en muchas areas mas.

¢Entre las experiencias que han tenido de acercamiento a la ciudadania, o
divulgacion cientifica qué respuesta han recibido de parte de ella?

R. Es dificil acercarse, desde el instituto de extension se trabaja mas por ahi es
mas facil en actividades culturales, en estas actividades la ciudadania se va
acercando mas a la universidad pero desde las actividades mas cientificas es
un poco mas reacia. Lo que es bueno es cada vez mas las empresas,
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instituciones municipios, o centros vecinales, cuando necesita algo que puede
encontrar con la universidad es al lugar que acude. La gente esta conociendo
una universidad para pedirles cosas para solicitarle. Hablando desde andlisis
bioquimicos, hasta charlas especificas sobre alglin area de salud o ambiente.

¢ En ese caso como se gestiona quien recepta esas solicitudes?

R. En general no hay un canal se receptan por cualquier via o persona, vienen
de manera suelta o por algin conocido y por alli se canaliza de manera casera.

¢Los temas de investigacion del instituto responden a las necesidades de la
region o a lo que la nacion va marcando?

R. Las dos cosas nosotros tenemos politicas propias respetando las del
estatuto universitario, nosotros disefiamos nuestras propias politicas. el punto
primero en el estatuto es que la unvm sea una respuesta directa a su region,
pero tb es necesario responder a los lineamientos generales. De todos modos
nuestra experiencia en el area de basicas los lineamientos que baja la region
tienden un poco a definir zonas geogréficas que se destaquen en determinado
valor agregado, producto o industria. lo que se plantea en el programa
agroalimentario fue que cada universidad definiera cual era su fuerte cientifico
en ele area de agronomia de alimentos, nosotros definimos lecheria. Los
lineamientos nacionales se con dicen con lo que la universidad puso como
puntos de partida.

De todos modos lo que yo he tratado, para poder promover abiertamente la
investigacion, la idea fue no tener politicas no muy cerradas, de manera que los
docentes puedan investigar sobre lo que estaba interesado, pero que
investigara, esa fue nuestra primera medida y forma de plantear las lineas, yo
creo que con el tiempo las lineas se van a ir definiendo porque los mismos
docentes va a ver donde vana a poder trabajar mas u obtener mas subsidios o
respuesta de la universidad el estado municipal provincial.

Particularmente yo estuve en uno y ellos trabajan con subsidios de manera
privada, me parece que por que la universidad sea publica no pueda obtener
subsidios privados aunque sea ara fomentar la investigacion.

¢Qué presupuesto maneja la secretaria y como se destinan los recursos,
cuanto para divulgacion.?

R. Tenemos un presupuesto que se divide de acuerdo a la cantidad de carreras
, alumnos, nuestro presupuesto ha ido creciendo afio a afio, el presupuesto
dela universidad para el afio 110 millones de pesos para 2013. son suficientes
para lo que estamos acostumbrados. para destinar recursos a divulgacion
tendria que estar bien justificado y planificado, en este momento considero que
habria que pensar un trabajo de divulgacion que tenga sentido.

¢ Qué tendria que tener ?
R. Nosotros tratamos de afianzar programas de divulgacion que necesitan

fortalecer algunos puntos especificos, por eso no hacemos un programa
general, porque no tenemos problemas con algunos puntos en particular y si

126



con otros por ahi las falencias no son solo de divulgacion, con nuestras
carreras que se estan terminando de armar estamos en tramites de
acreditacion de manera permanente.

El lunes pasado el decano por ejemplo en informética tenemos problemas no
se pudo acreditar hay que aumentar ingresantes en es carrera, por eso es muy
dificil hacer un plan general de todo.

El instituto. pero si lo hacemos lo que estamos buscando es que entre el
decano el de académica y yo nos hagamos cargo de las carreras a las que
pertenecemos digamos tenemos un campo propicio para desarrollarla, en este
momento no queremos divulgar la carrera, queremos cambiarla primero, con
las otras carreras casi que no tenemos cupos.

Es importante un area de comunicacion dentro del instituto, deben haber
muchas cosas que desde aca propiciamos divulgar pero no hay quien las
piense ni quien se de cuenta ene el momento que eso tiene que salir, y si te
das cuenta no hay quien lo ejecute en el momento, porque hay cosas que se
necesitan de hoy para mafiana, y para eso hay que tener una persona
dedicada a esa una persona que se dedique a ver que se puede divulgar.
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Trabajo Final Integrador
Especializacion en Comunicacién de la Ciencia y Periodismo Cientifico

La divulgacién cientifica en la Universidad Nacional de Villa Maria.
Politicas y acciones

Entrevista a: Mgter. Elizabeth Theiler

Secretaria de investigacion y extension

Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales — UNVM
Fecha: 16 de junio de 2013

¢,Cuales son las tareas que realiza la secretaria de investigacion y extension.
Qué objetivos tiene, qué quiere lograr?

R. La secretaria tiene una dependencia directa en lo que hace la gestion de
programas referidos a la investigacibn a la produccion de proyectos de
investigacion asi como su acreditacion para organismo externos como la
acreditacion y evaluacion de financiamiento interno que depende directamente
del instituto de investigacion del rectorado. en este sentido todo o que hace a la
formalizacion de los proyectos de investigacion que en la secretaria tiene vida
estan formalmente anclados en el instituto del rectorado y la secretaria es un
brazo que si bien tiene una autonomia por pertenecer al decano de ciencias
sociales si tiene solidariamente y por estatuto la funcién de algin modo de
descentralizar la informacion y la gestion , pero la estructura formal depende
del rectorado.

Eso en cuanto a la creacion de proyectos, la generacion de espacios y politicas
de investigacion formales, equiparables y a acreditables con otras
universidades publicas. a su ves la secretaria puede participar de actividades o
convocatorias, de modo conjunto con el instituto del rectorado asi como por
ejemplo las instancias de acreditacion de categorizacion, de evaluacion interna
y externa, eso lo va ha hacer con el instituto.

Esto no quiere decir que el instituto no va a tener la autonomia para poder
generarse sus propias participaciones en diferentes convocatorias, ya sea esto
porque crea sus propios programas de investigacion para fortalecimiento de la
investigacion o por que adhiere a programas por ejemplo de los ministerios de
ciencia y técnica y puede convenir hacer convenios de modo directo sin
necesidad de intermediar el instituto del rectorado. En este sentido nosotros
tenemos las convocatorias bianuales que se dan por periodos por ejemplo para
2013 estamos terminando con el periodo de 2012 y a fin de afos ya se esta
abriendo abriendo la convocatoria 2014 — 2015. esa es la propuesta regular
donde se presentan proyectos que hoy nosotros tenemos solamente en el
instituto de ciencias sociales 32 proyectos, a los que se suman proyectos que
tenemos con el ministerio de ciencia y técnica en algunos de los casos bajo el
programa de grupos de reciente formacion y otras convocatorias en los que
nuestros investigadores eligen presentarse y tener o extensiones de los
proyectos o algunas dimensiones de la tematica investigada es presentado con
refuerzos de equipos externos y se ese modo se fusionan con convocatorias
internas. eso es la produccién

En cuanto a la divulgacién, nosotros tenemos mayor liberta ain en el instituto
para generarnos nuestros espacios de mas que nada transferencias de
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conocimiento.

Por un lado se ha transformado en una trayectoria sostenida por parte del
instituto del rectorado, que son las jornadas anuales de la UNVM, donde todos
lo proyectos de la universidad tienen un espacio para hacer sus primeras
instancias de divulgacion y transferencia, donde son cerradas en términos de
las presentaciones, pero son abiertas en general para el publico que quiera
participar.

Luego nosotros desde el instituto vamos generando otras instancias de
divulgacion, algunas mas convencionales y tradicionales que tiene que ver con
jornadas, congresos, paneles, céatedras abiertas, reuniones de asesoramiento a
entidades publicas o privadas, por parte de equipos técnicos que ofrecen sus
productos, sus investigaciones como una especie de back ground, para poder
desde alli construir estrategias de intervencion o profundizar instancias de
investigacion, para el disefio de politicas publicas, etc.

por otro lado tenemos programas como el de la escuela de gobierno que
constituye en una programa de extension que en realidad funciona como un
programa de capacitacion donde las producciones de los diferentes espacios
curriculares. o de las investigaciones son transferidos en equipos o ante
instituciones y organizaciones de la sociedad civilLb empresas, otras
universidades, donde somos convocados para formar sobre alguna estrategia o
marco tedricos a un determinado grupo representado por alguna institucion o
por algun sector. Puede ser desde el turismo, la gestion, legislacion, etc.

Otra estructura que a la ves es mas interna pero a la ves tiene que ver con
transferencia es un programa de instituciébn que nosotros tenemos hacia la
investigacion y que lo que hace es trabajar en la produccion de talleres donde
se hagan abiertos a distintos investigadores para que se puedan transferir las
tecnologias que se generan en cada una de las investigaciones o los marcos
tedricos, tanto investigadores de otras investigadores, estudiantes de afios
avanzados que estan en instancias de trabajo final de grado y o para
profesionales e investigadores de otras universidades.

La otra instancia tiene que ver con las publicaciones en dosiiers nosotros
tenemos el dosier digital que se llama diacritica y de este modo se genera
posibilidades de trabajo y de presentacion de resultados. como es tb la
conformacion de cursos de pos grado abiertos a toda la comunidad, donde los
docentes transfieren conocimiento, divulgan el conocimiento que se produce en
la universidad.

Por ejemplo en este momento se esa dando en el marco de una investigacion
dirigida a la aplicacion de las metodologias de analisis de discurso hoy se
acaba de dictar un curso de posgrado que transfiere la terminologia adquirida
en términos de la metodologia.

Este boletin tiene tres afios. En verdad dentro de las proyecciones que
tenemos en lo que hace en materia de divulgacion, se esta trabajando en la
posibilidad del armado de una revista con referato, esta accion esta siendo
revisada.

¢ Con qué productos y medios comunicacionales cuentan, canales y soportes ?
R. En todos los casos los medios de comunicacion que nosotros tenemos son

el mail, donde nosotros trabajamos en actualizaciones permanentes de las
bases de datos que se constituyen por los docentes, los estudiantes y cada uno
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de los grupos que se van sumando a las actividades anteriores y quedan
conectados permanentemente a las actividades de la universidad, trabajamos
con facebook como un modo répido y que llega a otro grupo etareo. Y tenemos
una herramienta digital que se llama El Enlace que es un boletin semanal
donde se comunica y se expande toda la actividad de la universidad en
general, pero particularmente las convocatorias que tienen que ver con la
participacion en las distintas acciones que ofrece de divulgacion el instituto.
Tiene una salida semanal todos los dias viernes. Llega a docentes,
instituciones vinculadas, por ejemplo alumnos y organizaciones que de algun
modo son partner en la escuela de gobierno en distintas acciones y quedan
ligadas a este medio constante y creciente de contactos para la difusion.

Este boletin tiene tres afios, el afio pasado festejamos sus 100 ejemplares.

En verdad dentro de las proyecciones que tenemos en materia de divulgacion
se est4 trabajando en la posibilidad del armado de una revista con referato,
esta accion estd siendo desarrollada en la revision de antecedentes y bueno
por alli en las elecciones de los perfiles se ejecutan en las reuniones de equipo
qgue tenemos cada tres o cuatro meses, depende de las épocas del afio y en
verdad es la gente de comunicacion, digo me refiero al equipo de la
coordinacion, pero también al equipo docente de las carreras de comunicacion
gue nosotros tenemos como nuestros mas ..... en relacion a la
produccion de esta revista. Por supuesto que se define politica e
institucionalmente el alance que se le quiere dar y ni hablar que respaldando
las actividades académicas en ese espacio de divulgacion.

¢Quienes delinean las politicas que lleva adelante la secretaria, sobre todo en
materia de divulgacion, de difusion. Hay alguna politica?

R. Si, la secretaria ha empezado a generara programas para cada una de las
acciones que se llevan a cabo para de algin modo, no limitar ni burocratizar la
estructura, sino generar un marco de contencion aun pensado en la diversidad
de necesidades del colectivo.

De este modo tenemos como ejercicio la convocatoria siempre del grupo de
interesados del tema a tratar. Si se tratare de temas que tengan que ver con
discusion sobre temas de comunicacién, se convoca a través de la
coordinaciéon de la carrera de comunicacion a los interesados, se va ha discutir
una cuestion acerca de las metodologias utilizadas, se citan a todos los
docentes que ocupan espacios vinculados a cualquier tipo de metodologias
que se den en todas las carreras del instituto. Se va trabajando en esta légica,
se generan dos reuniones anuales con los investigadores , con directores,
codirectores o representantes eso lo define el director o codirector si quieren ir
ellos o lo representan con una adhesién. Son reuniones muy participativas
donde se informa, pero fundamentalmente se consulta acerca de las
necesidades del equipo de investigacion y es a partir de ello que se define en
una estructura, en programas marcos... Yo te he nombrado el programa
induccion. El programa induccion se crea para darle un contenido a todas las
acciones que tienen que ver con formacion humana del equipo de investigacion
y esa es una clara politica del instituto si?, de trazar y poner recursos para la
conformacion de equipos de investigacion y que puedan ser a su ves
acreditados. Luego la diversidad de opciones que alli se generan son variadas,
como variados son los equipos de investigacion en metodologias aplicadas,
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pero desde alli han surgido acciones de formacién de trasferencia de
conocimiento hacia nosotros y de nosotros hacia afuera en lo que hace a la
utilizacién de repositores web, espacios virtuales, inglés técnico, posgrados
para metodologia, ahora se esté trabajando para este afio en revision de de
trabajo final de grado y como los equipos de investigacion contribuyen a esta
instancia de formacion. Entonces esta sinergia y permanente reunion,
generacion de espacios de discusion mas la estructuracion de programas que
de algin modo contienen la accién de los investigadores en lo que se
constituye lo que podria decirse la politica de investigacion.

A su ves esta politica no crece solamente suelta dentro lo que es la politica de
investigacion del instituto, sino que se sostiene en un esquema de gestion,
planteado por el decano para la secretaria académica en su conjunto, en las
gue se define un replanteo permanente de las ciencias sociales , como una una
cuestion ideoldgica digamos para sostener, un mejoramiento continuo de la
calidad educativa académica y de produccion de conocimientos, y la necesidad
de poder trabajar en una proyeccion de la universidad de manera constante.
Si? Con una revision organizacional de las capacidades que tiene para dar
respuestas a las demandas de la proyeccion. A su ves este es el paraguas
desde donde todos los programas surgen y que nos van dando un sentido a
esta proyeccion

En base a eso también se abordan las tematicas de cada uno de los programas
que van a desarrollar no? Y la respuesta a la demanda del entorno més referido
a la region también se tiene en cuenta?

R. Totalmente, la escuela de gobierno vendria a ser como un hito en materia
de lo ge s respuesta a la demanda. La escuela de gobierno cred, si? Como
programa de formacion, cred algunos espacios de transferencia vinculados a
gestion de politicas publicas, porque nosotros tenemos carreras de desarrollo,
licenciatura en ciencia politica. Creo productos si vale la expresion transferibles
y que los municipios de la regién fueron los primeros interesados en tomar esta
propuesta, ademas ajustada a las necesidades de los distintos sectores. Con el
tiempo, se fueron generando demando que incluso superaron hasta las
posibilidades no s6lo de respuesta, entonces necesitamos coordinar para armar
productos de transferencia con otros institutos, como el de humanas o el de
bésica o aplicadas para poder dar respuesta a estas demandas a la que vos te
referis. Y hoy nosotros podemos decir que hemos llegado a méas de 700
alumnos de la region en la provincia de Coérdoba y esquematicamente estamos
trabajando, hemos agregado valor en horister para todo lo que es la zona
agropecuaria, el trabajo del cooperativismo y mutualismo como desarrollo de la
economia social, el trabajo en técnicas legislativas en momentos en que se
conformaban los nuevos consejos deliberantes y se necesitaba apoyo a los
nuevos equipos que iban a ser representantes de sus electores. Se trabaja
calidad del turismo, turismo religioso para el sector de Cura Brochero,
absolutamente dirigido a la demanda puntual de una region. En lo que hace al
comercio exterior, en lo que hace a las posibilidades de desarrollos estratégicos
empresariales y regionales, el emprendedorismo por ejemplo para las zonas
serranas que tienen emprendimientos familiares e individuales. Bueno esas
han sido las mas fuertes demandas sobre las que se han hecho trayectorias y
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repeticion de las mismas experiencias en respuesta a lo que la comunidad
espera de la universidad.

¢Algun otro ejemplo de trabajo con la ciudadania?

R. Por ejemplo con los centros vecinales estamos trabajando en todo lo que
tiene que ver con liderazgo y participacion en organismos de la sociedad civil y
se forman en la gestion de espacios sociales y promocion de la participacion
social. Desde los centros vecinales estamos trabajando con 33 centros
vecinales de la ciudad de Villa Maria. Se trabaja por ejemplo con el centro de
comerciantes de la ciudad de villa Nueva, en trabajos especificos de formacion
hacia ellos, pero también en herramientas de transferencia comunitaria para
con empresarios de la ciudad. Se trabaja con propuestas concretas donde hay
voluntariados, participacion de los estudiantes de modo directo, en el marco de
un programa, por supuesto que la secretaria genera, de modo de puedan de
alguna manera participar en procesos sociales, mas all4d de lo que son las
practicas o pasantias académicas. Esta es una instancia donde ellos van a
cumplimentar con una demandad de la sociedad. En este momento por
ejemplo se esta elaborando un proyecto con un centro vecinal que necesita
cursos de informatica. Nosotros no somos un instituto que ensefie informética,
el instituto es béasicas y aplicadas. Entonces nosotros les dijimos que nosotros
podemos ofrecerles, si ellos lo que necesitan es despertar el interés por la
utilizacién de la informética en espacios vulnerables, podemos trabajar con
otras estrategias de inclusion social como: para adultos por ejemplos crear su
propio perfil, su curriculum, como armar una administraciébn pequefia para un
microemprendimiento doméstico, familiar o informal, a través de tablas excel. Y
asi es como vamos trabajando sobre determinadas tematicas que pueden tener
con inclusion, participacion, desde el aporte de alguna herramienta (til,
necesaria y concreta que la ciudad nos demanda de modo directo y
especificos.

Cuando ustedes tienen ese tipo de trabajos, acercamientos ¢qué rol tiene la
universidad?

R. Nosotros como universidad siempre decimos que vamos como de visita, por
ser respetuosos de los duefios de casa. Pero en verdad nosotros nos sentimos
como una parte obligada de devolver a la comunidad, porque somos somos de
la ciudadania que aporta con sus ingresos e impuestos a la construccion de la
universidad. Y la universidad no es una institucion alejada, no es una
universidad para pocos, pero en la practica si es vista como algo para pocos.
Cada una de estas acciones que podemos realizar de un modo habitual en la
cotidianidad de la comunidad, no en las aulas de nuestra universidad, sino en
el territorio de nuestros barrios, en el territorio de nuestras escuelas, dentro de
la comunidad o las comunidades de nuestra region, nos han permitido que la
gente pueda sentir y tomar a la universidad como propia y con una expectativa
posible para ellos y para sus hijos. Que la universidad no es ajena 0 no es
propia de un grupo social.

¢A parte de los cursos, capacitaciones, esta llegada a la ciudadania, ustedes
dan a conocer los resultados de las investigaciones dentro de la universidad y
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también fuera o no?

R. Si, la organizada por nosotros de modo directos son las jornadas de
investigacion, pero luego nosotros desde los recursos que se proveen como
subsidios para la investigacion, ahi se prevé fuertemente la participacion en
otros congresos para generar transferencia. De hecho una de las mas
importantes adjudicacion de presupuesto, tienen que ver con la participacion
en otras universidades en congresos donde nuestras investigaciones y equipos
de investigacion son invitadas. Las mas frecuentes dentro del pais: se trabajan
mucho con la universidad de Buenos Aires, San Juan, San Luis, Santa Fe, son
universidades con la que de modo mas permanente se hacen transferencia,
intercambio.

¢ Y con los municipios los centros vecinales. Hay investigaciones que merezcan
o valga la pena que tenga llegada mas all4 del ambito académico?

R. De hecho sucede que en casos como gestidbn municipal, agronegocios,
desarrollo. Por ejemplo una de las investigaciones trabaja sobre categoria de
problemas para gobiernos locales y eso se trabaja trabaja directamente si esta
tecnologia o técnica como producto cientifico, es dada no sélo si es dada a
conocer, sino brinda para su utilizacion a las gestiones locales. O por ejemplo
la construccién de equipos luego de la configuracion de programas para lograr
planes estratégicos de ciudades, para lograr desarrollo de parques industriales.
Son acciones que la universidad promueve y de algun modo transfiere a
actores directos que solicitan la intervencion de la universidad para la
transformaciéon de la realidad. O sea conocimiento transformacion de la
realidad.

¢ Qué participacion tiene alli los investigadores?

R. De hecho son los investigadores que son consultados para ello. Por
ejemplo: una investigacion que no tiene que ver con las tradicionales:
asignacion universal por hijo. Que se trabajé con distintas universidades del
pais. Nosotros mas fuertemente con San Juan. Luego fuimos trabajar con
ANSES, con el resultado de esa investigacion. Se transfiri6 aqui, se generé con
una reunién de académicos donde también se invit6 al publico en general de la
universidad de cérdoba. Se hizo lo mismo en la ciudad de Villa Maria se
invitaron a los trabajadores sociales, a la gente que tiene que ver con los
equipos de salud, a los referentes educativos de toda la ciudad, a las
inspecciones. Se inform6 y se dej6 a disposicion el resultado de las
investigaciones, también como un producto necesario o reutilizable y
reaplicable por cada uno de estos individuos en su tarea habitual y cotidiana.

Cuando surgen este tipo de casos donde es necesario resaltar o mostrarlo, ¢ se
recurre a algun medio de comunicacion de Villa Maria, ¢con que medios tiene
relacion?

R. Nosotros tenemos un fuerte apoyo de la comunicacion institucional de la

universidad que autométicamente que cada accion que se genera se comunica
en la web y en la radio de la universidad. Pero a su vez los medios locales, no
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de la universidad, toman informacion de la universidad de modo permanente de
la web y la van sacando como prioritario cuando ellos lo consideran. Pero
nosotros también generamos conferencias de prensa para convocar y alertar a
determinados grupos, cuando nosotros consideramos que tienen que ser
comunicados que existe tal o cual posibilidad de transferencia de
conocimientos etc. Sino suelen ser envios de notas periodisticas para
consideracion de los periddicos y radios en su tratamiento.

¢, Cuando se considera a destacar. Que caracteristicas debe tener el trabajo
para que se lo publique?

R. Nosotros como instituto somos demasiado exigentes y es como que
creemos que todas las oportunidades son destacables, pero también creemos
gue todas las ofertas que hace la universidad son de alcance masivo. Hay
algunas acciones de transferencias que tienen més interés porque se han
trabajado a lo mejor desde la opinidbn publica etc. y hay gente que se ve
motivada, pero hay otras cuestiones que para nosotros tienen exactamente la
misma importancia en términos de construccion y de involucra miento como
una realidad social y que por ahi no despiertan el interés. En esos casos vamos
individualmente con este programa Induccién a la busqueda del actor a decirle
usted tiene que estar y alli es uno a uno . Porgue conociendo a las
instituciones, que esa es la rigueza que tiene una universidad chica como la
nuestra, que nos permite conocer a los actores y poder interactuar de modo
directo y en este caso nosotros ala relevancia se la damos no tanto por la
difusion en los medios, pero no porque no creamos gque merezca tener una
primer plana en cualquier diario, pero por ahi no es necesario por que no va ha
ser leida por quien tiene que leerla.

Por ejemplo pienso cuando a los investigadores de area de exactas se les pide
ir a un colegio a presentar algo y se los saca de los laboratorios. ¢ En el area
social es mas facil?

R. Yo creo que si, nosotros somos més de la practica discursiva. Ya desde el
momento de la construccion del conocimiento en esa interaccion con el otro es
estar cara a cara es el generar reiterados encuentros que te dan una seguridad
porque en las relaciones interpersonales se construye un reconocimiento una
relacion y uno tiene una certeza de sujeto — sujetos. Cuando siente que hay
una relacion sujeto — objeto, es como que se siente fuera del proceso. Pero
para nosotros nunca ha sido un problema la respuesta de ellos investigadores,
al contrario nuestros investigadores, no solo adhieren sino que los sentimos
promotores de espacios de divulgacion

¢Han habido intentos de hacer acciones o productos y tareas relacionadas con
la divulgacion cientifica realiza la secretaria?

R. Nosotros tenemos un espacio que es un programa radial los dias viernes de
9 a 10, en la radio de la universidad. Que es comun a los tres institutos.
Universidad al dia es el programa. Se pone en contacto a los investigadores.
Se habla acerca de todas las novedades de la universidad y de a poco se van
generando espacios. Tiene un mes y una semana de vida el programa, pero
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masque nada nos estamos dedicando a contar quienes somos que hacemos,
estamos instalando la idea del instituto. Y vamos con novedades, los congresos
las jornadas. La produccién es del instituto.

¢Quiénes se ocupan de hacer estar tareas dentro del instituto. Hay un
responsables?

R. Nosotros lo hacemos y lo controlamos. Pero por ejemplo Malvina rodrigues
esti a cargo de supervision general y creacion de ideas para comunicacion y a
su vez hay una persona dedicada a la produccién de enlace (Silvina ) y otra
persona abocada a la radio (lvana) ademas de todo lo que es la difusion
general de facebook (Gabriela - Moénica), etc, que hay otra persona.

¢Qué presupuesto maneja la secretaria y como se destinan los recursos,
cuanto para divulgacién?

R. Las tareas de divulgacion llevan hoy por hoy no una parte interesante del
presupuesto si las pensamos en la utilizacion de medios de comunicacion,
porque la radio no es propia. Se lleva poca parte del presupuesto respecto al
impacto que tiene. Por que la digitalizacion de facebook es una de las mas
efectivas, digo en términos de difusion, no de divulgacion si? Estas instancias,
espacios o soportes muy baratos y con una influencia altisima y nosotros
aportamos muchos de nuestros recursos a las jornadas, congresos nacionales
e internacionales y se lleva de la secretaria un 40 % del porcentaje.

¢Y lo que va més alla?

R. Esas cosas son muy nuevas, no supera mas del 10% del presupuesto. Si va
a tener mucho costo cuando trabajemos con la revista con referato, hay vamos
a tener un altisimo costo. Por ejemplo ahora trabajamos con EDUVIM que es
otra manera de divulgar pero que la hacemos con la publicacion de libros a
través de la editorial de la universidad, algunos son tesis y otros productos de
investigacion.

¢ Crees que la universidad tiene herramientas de divulgacion o haria falta tener
a nivel institucional como la secretaria de comunicacion institucional. O mas
especificamente en la secretaria. Alguien que trabaje el tema de la divulgacion
especifica?

R. De hecho yo te comentaba que el instituto se replantea desde lo
organizacional para poder dar respuesta. Una de las cuestiones es la revision
de su propia estructura y lo mas urgente tiene que ver con esto. Porque
ademas no te olvides que nuestro instituto tiene tres sedes: cérdoba, Villa
Maria, San Francisco. Pensar una estrategia de comunicacion y de divulgacion
es clave, porque tenemos que poder garantizar la misma pertenencia y la
misma referencia en cada uno de los lugares.

¢Porque no se ha logrado. Por los pocos afios de la Universidad?

R. No, yo creo porque la estructura que tenia ha sido suficiente. Porque
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comunicacion va al lado de un sin numero de engranajes que lo ponen en
funcionamiento. Si hubiese tanta mayor necesidad de tener desarrollo del area
de comunicacion deberiamos tener el triple de la gente que tenemos también
para poder dar mas acciones a comunicar. Si creemos ahora que la universidad
da dado un gran salto y necesitamos por supuesto dar contencion a esta
expansion geogréafica e institucional. El incremento de proyectos de bienio a
bienio es un o becas son indicador de que la universidad necesita cada ves
MAs gente y mas programas y por supuesto mayores vias de comunicacion.
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Trabajo Final Integrador
Especializacion en Comunicacién de la Ciencia y Periodismo Cientifico

La divulgacién cientifica en la Universidad Nacional de Villa Maria.
Politicas y acciones

Entrevista a: Dra. Ana Galimberti
Directora del Instituto de Investigacion de la UNVM
Fecha: 18 de junio de 2013

¢ Cudles son las tareas que realiza el Instituto de Investigacion?

R. Hacemos convocatorias desde la UNVM a nuestros docentes investigadores
para presentar proyectos de investigacion, pero también convocamos a becas
para posgrado, de manera de cubrir no sélo la investigacion , sino la formacion
de becarios de posgrado par alimentar maestrias y doctorados.

¢Esos programas son disefiados por la UNVM o viene de la provincia del
Estado?

R. Tenemos nuestros programas subsidiados por nosotros y disefiados aqui y
después tenemos un espacio que se dedica a convocatorias externas que son
los del MINCYT Coérdoba y Buenos Aires y también tenemos convenios
nacionales e internacionales.

¢, Qué objetivos tiene, cual es el rol del instituto dentro la UNVM? ¢Qué quiere
lograr?

R. El objetivo es promover la investigacion de los docentes, en el espacio
universitario hay una sinergia entre la investigacion, la docencia esto significa
que los espacios de docencia se hacen por las carreras la secretaria
académica y la secretaria de investigacion se ocupa de lo que es la secretaria
de ciencia y técnica y también de promociones internas como becas y demas.

¢ Qué significa que uno de los fines es “Orientar sus acciones a la busqueda de
la dilucidacion de los grandes problemas humanos con preferencia de aquellos
que afecten a la realidad nacional y, de manera particular a los de la regién de
Villa Maria y zonas aledafias”. Tiene que ver con la investigacion?

R. Lo que yo rescato ante todo es que esta universidad al fundarse tiene en
cuenta, no sOlo la cuestibn de docencia e investigacion, sino tres lineas
esenciales que no puede faltar en una fundacion, después se puede ampliar el
campo. La primera son las ciencias basicas y aplicadas que tienen que estar
con relacion con le medio, las ciencias sociales y las ciencias humanas.
Entonces Ud. va ha ver que incluso en proyectos de ciencias bésicas puede
haber, lo que se llama transversalizacion de sociales o de humanas, porque el
término que se sefiala alli “problemas humanos” me esclarece el fundamento
humanistico de ciencias humanas. El tripode humanistico, no es que se
desentienda de las cuestiones, pero lo que busca es que el ndcleo mismo de
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la humanidad en cada uno de los problemas que van surgiendo y que pueden
ser tocados. Por ejemplo, en la revoluciéon tecnolégica que atravesamos, los
espacios humanisticos y/o sociales. Primero los sociales estan quiza mas
orientados sino a un cierto tipo de reflexién a servir a los problemas que estos
tipos de tecnologia pueda traer. Pero en el caso de humanas se piensa desde
los problemas éticos, las bases éticas, por ejemplo las lineas de investigacion
de humanas aqui en la UNVM son por un lado educacién y por otro salud. Aqui
hay un centro de salud donde no sélo hay médicos, sino hay gente de derecho,
etc y quiz4 esto esté requerido por el avance tecnolégico. Al mencionar los
“problemas humanos” cuando se funda la universidad es la expresién de
carécter universal como trata el espacio humanistico los problemas singulares
nuestros, porque todos tenemos dolores, todos sufrimos, todos estamos
expuestos a una serie de problemas, y sin embargo cada uno de nosotros lo
sufre de diferente manera, pero el problema como tal para ser evacuado, o
atacado, controlado, visto, acercado, tiene que verse en universal, es decir en
todos nosotros podamos caber en algin momento, es decir que es humanistica
de base.

¢Existe convergencia entre la investigacion, la docencia y extension? ¢Que
programas articulados hay? ¢es adecuada la coordinacion entre los tres
aspectos?

R. Yo le hablaba de la sinergia entre los tres institutos, entonces el hecho de
docencia e investigacion se articula porque la educacion superior tiene la
diferencia especifica es que tiene si 0 si investigacion . Y esta idea no es
porque tiene que tenerla formalmente si no porque la forma hace a la
configuracion del cuerpo, el alma se explica como un absigé que en el fondo
ilumina esta presentacion material nuestra, mas alla de las discusiones que
pueden haber respecto a su existencia etc. Bien, pero este vinculo entre
docencia e investigacion se transmite a los estudiantes a través no sélo, los
estudiantes reciben una base por asi decir enciclopédica, sin embargo el
docente con investigacion aporta actualizaciones o cuestiones inmediatas o
futuras que no se pueden prever en una formacion terciaria, que si puede ser
muy solida pero que se concentra exclusivamente en transmision docente. Aqui
hay una cosa bastante interesante en investigacion y en ese vinculo con la
docencia.

Y respecto a la extension tenemos que pensar que la investigacion tiene
siempre un resultado, es decir tiene objetivos y logros, esos son los que van a
ir por la zona de lo que se llama ir por la zona que se llama extension y/ o
transferencia, generalmente llamados transferencia para la investigacion, pero
también la docencia y extension, por ejemplo nosotros tenemos en este
instituto la colaboracion constante entre las secretarias de cada uno de los tres
institutos, esto se hace en un consejo asesor las secretarias forman parte de mi
consejo. En algun lugar me pregunta Ud. cual es la frecuencia de reuniones, yo
le digo la frecuencia es alta, porque el a participacion y el consenso de caracter
académico es muy alto, La presencia de cada uno de los institutos en esta
mesa al momento de resolver cuestiones formales, por ejemplo adelantar
fechas que fue con lo que estuvimos trabajando hasta ahora y por primera ves
me dicen cémo ya estan los subsidios, es porque aveces los subsidios no salen
porque hay una resolucién que estaba medio antigua, cuando llegué la cambié
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y eso facilitd, sin embargo eso muchas veces no se hace porque en los
espacios administrativos hay tiempos que llevan esas cosas y el Unico modo
gue yo consegui y que esta saliendo bien es adelantar al maximo la presencia
de evaluadores externos, una de la garantia de equidad en cuanto a tenemos
en los equipos sino a la evaluacién del proyecto, de los equipos es que he
convocado siempre evaluadores externos y con eso evito cualquier inquietud,
eso es realmente bueno y lo he hecho y me ha costado ya, ha sido muy buena
experiencia porque me dicen el afio que viene voy a estar antes y los
evaluadores externos estan siendo requeridos por todos lados. Nosotros
mandamos gente de acd, a mi se me pide anualmente recomendaciones
acerca de la gente que esta formada para evaluar en el Mincyt Cordoba y eso
hace muchos que se hace y muy bien, hay una presencia muy buena de
docentes e investigadores en el Mincyt.

¢, Todos los docentes de la UNVM son investigadores?

R. Yo diria que la gran mayoria, porque para ser investigador necesita por
ejemplo. Puede ser investigador miembro de equipo, puede ser director y/o
codirector, desde el comienzo de la Universidad yo misma digo pero como no
puedo tener un proyecto yo sola, no porque se esta trabajando con ese vinculo
al que hable recién y para que, ahora tenemos en los equipos 5 estudiantes.
Pero nos ha venido también las becas del consejo interuniversitario y las
promovemos, cuando nos llegan estas becas, suponemos que al hacerse las
convocatorias, se presentan los proyectos y vienen con un equipo que tiene
director y codirector, esto no se modifica porque, por el vinculo docente -
investigador, qué significa, que si tenemos problemas, porque hay mucho
profesor que viene de afuera, no tenemos un cuerpo permanente. Yo en
general tiendo a modificar pero tengo muy encuentra estos vinculos porque que
pasa si el director viene de afuera y tiene todas las caracteristica que
necesitamos para ser director, y tiene por ejemplo 2 o 3 catedras en la UNVM.
Lo que cuido es que ese director pueda con UN codirector pueda derivar
funciones para el equipo y este sea sustentable. Lo fundamental no es tanto
gue se apruebe un proyecto, porque estan bien armados y los evaluadores
externos son exigentes y ya hemos hecho el aprendizaje. Pero la dificultad
mayor consiste en que a veces tienen que tomar una licencia, entonces si esto
no esta bien armado.. por eso todavia tenemos un codirector. Casi todos los
profesores tiene dos proyectos, que es el maximo que se acepta aqui, pero yo
misma tengo un solo proyecto. En estos casos hay mucha colaboracion e
interés en investigacion en transferencias y para cerrar esto, teniendo
estudiantes cuando llega la convocatoria para becarios CIT se habla con los
directores para ver si tienen candidatos que reunan las condiciones, que ya
haya pasado el 50% de materias aprobadas, Porque asi van a estar mucho
mas interesados para el trabajo final, mas disponibles, pero si los directores los
quieren poner estudiantes de ler afio, los directores tienen su libertad, solo que
cuidamos que esto tenga su coherencia. En caso de que vengan estudiantes
nuevos, las fechas se ponen por algo.

¢Quiénes son los responsables de disefiar las directivas que deben seguir el

Instituto, quienes planifican, como se definen las lineas y las tareas? ¢Sélo el
rector?
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R. Como le dije antes el rol principal de este instituto es promover, llevar
adelante, apoyar la investigacion, pero al mismo al tiempo educar y hacer una
formacién en lo que nos compete: los limites los tiempos, las cosas que existen
y porgue no se corrigen, por ejemplo porque tener un codirector a un proyecto
que tiene un director que esta requete formado es categoria 1, para que le
pongo un codirector obligado, un profesor con dedicacion exclusiva que a
veces lo ponen formalmente. Porqué, por que los campos deben estar
cubiertos formalmente . Yo trato de que entiendan que lo formal no es un limite
externo, lo formal es en realidad un limite equitativo es sustantivo, pero se
distingue entre causa formal y causa material y se lo hace l6gicamente y la
l6gica no tiene elementos éticos, pero los hombres si, por eso se tiene atencion
en esto.

Ahora las lineas de investigacién se desprenden de propuestas aqui adentro y
demas, pero aprueban en Consejo Superior. O sea primero se trabajan aqui
adentro, trabajo con secretarias, se ven en vinculacion con el espacio de
docentes investigadores formados que tienen como hacer, cémo incluir
aquellos gque todavia no estan formados pero estan por. Supongamos aquellos
que tienen categoria 4 en incentivos y que llegando a tres ya podria ser un
docente con un equipo propio. Cada vez que nosotros hacemos la
convocatoria, yo tengo un equipo de gente muy buena que me hace todo lo
cuantitativo, yo reviso todos esos datos y veo realmente un diagnostico bueno
de la universidad. Cuando digo promover, es promover que quiere decir
incentivar al maximo, pero teniendo encuentra los limites. Yo se que no puedo
pasar ciertos umbrales, porque los resultados no van a ser los que
corresponden, entonces preferible.

¢Es el rector el que fija las politicas y el consejo las coordina es asi?

R. Es una manera formal de escribir, el rector no decide, el rector lo que hace
es unificar, trabajar con las distintas instancias, revisar que esas instancias son
equitativas respecto a los docentes que tenemos y los fines que se proponen.
Porque yo puedo hacer una investigacion basicas en células madre y producir
no se que bacteria y terminar con la TDK, etc. Yo la puedo proponer pero no
tengo subsidio? O si en el mejor de los casos, tengo dinero, tengo subsidios,
pero no tengo docentes investigadores es lo mismo que si no tuviera dinero,
son condiciones sine qua non. Entonces que el rector decida es mas bien una
forma por su gestion y la cabeza de gestion que pone la firma.

¢En cuanto a las tematicas?

R. La teméticas no se han corregido. Por ejemplo en humanas tiene educacion
y salud. Educacion es un espacio enorme que cubre muchas carreras y cubre
toda la investigacion. Yo como humanista en mi formacion sé que el tripode de
las humanidades es filosofia historia y letras, en este momento y desde que se
fundd no tiene filosofia, ni historia, no es que no haya profesores de filosofia o
historia, ellos estan en las distintas carreras y cuando yo llegué yo decia qué es
esto y ahi me di cuenta que el espacio de educacion es un espacio amplio. Es
un espacio que permite la carrera de ciencias de la educacion, que tiene
profesorado, licenciatura, etc. y permite también otras carreras. Una innovacion
en humanas es tener terapia ocupacional que normalmente se hace en
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sociales, otra innovacién es tener enfermeria que normalmente se hace en
enfermeria, que normalmente se da en medicina, pero no tenemos.

Hay una direccion de salud con médicos, trabajan en un consultorio, pero estos
meédicos son parte de equipos de investigacion que tiene el centro de la salud
gue es un centro de investigacion, desde alli se proyecta salud.

¢Relacionando las lineas de investigacion con los fines de la UNMV?

R. La ideas de que la universidad de que la UNVM esta comprometida con la
ciudad zona y region no es solo una idea, esta plasmada en el estatuto, esto
significa y dice también que hay quehaceres que han ampliado la region de la
UNVM. En cuanto a la universidad, por ejemplo ciencias bésicas esta
ocupéndose de muchas cosas que tiene que ver con la regién, humanas
también porque supongamos la terapia ocupacional en este momento tiene un
proyecto de investigacion de primera linea porque propone no solamente hacer
investigacion, sino un laboratorio preparado en el campus parta producir la
ayuda directa a quien tenga dificultades, o sea va ha ser un gasto importante,
pero ahi esta la colaboracion con la ciudad. En la sede de villa del rosario se
abre otro laboratorio en basica con esas caracteristicas.

Asi mas 0 menos Cada instituto va viendo, se conversa en el consejo, se mira
la unidad, si se necesita la presencia de un investigador lo convocamos y ahi
tratamos de ajustar al momento. Pero los ejes constitutivos estan. La
universidad esta muy comprometida con el medio. Cuando uno vive en villa
maria va por la ciudad y descubre ah Esto lo hizo la universidad, no es
solamente que sus hijos son egresados de la universidad, que estan haciendo
un posgrado en la universidad y ya no se van a Cordoba y se pueden quedar y
toda la historia de la universidad que es muy importante.

¢Como coordina el Consejo Asesor las politicas de investigacion? ¢Cada
cuanto se reune el consejo asesor? ¢ Cuando se rednen con el consejo asesor,
en algin momento se piensa en la difusion divulgacion de los proyectos?

R. Estos son los ultimo Cds. Se piensa en esto porque la transferencia es
también comunicacién. Por ejemplo si en bésicas logro llegar a un
descubrimiento o sea hago innovacion y sé que esa innovacion y se que esa
innovacion tiene que pasar inmediatamente para eso es desarrollo. Pero antes
de poner i + d cuando esté haciendo la + ahi yo pido mi patente, porque si llego
a hacer el paper antes me lo roba el del lado. Eso pasé lo del c4digo genético,
lo sé porque en algin momento estudié medicina y dije qué barbaro porque
estos lo podian haber dicho. Los investigadores de basicas me dicen que esto
es muy delicado porgue si yo les llegan a decir algo, ya me lo sacé el otro, esté
bien digo yo, pero entonces usted actué con més rapidez respecto de redondeo
de esa investigacion y lanzamiento de atente y ahi nomas Ud. hace un paper
chico, en basicas se puede hacer papers de hoja y hoja y media, eso si
formulas.

Tenemos como recursos, el ler director del instituto pidi6 ayuda y seguimos
trabajando porque me parecié el modo mas inmediato y seguro y ademas
llevarlos a exposiciones, porgque a veces los equipos no tienen tanto trading en
la discusién y esto da resultados interesantes e incluso genera cambios.
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¢ Este tipo de discusion se da dentro de la universidad y con la ciudadania?

R. Yo debo ser honesta porque he tenido apoyo desde el comienzo con la
presencia de la secretaria de comunicaciones y después de la radio. A punto tal
de que cuando me toman fotos o0 no se que cosas hacen me maquillan y yo les
decia lo hagamos directo, no se instalaban aca. Lo han hecho muchas veces y
aveces lo he escuchado en la casa donde vivo. Ellos han colaborado mucho.
En las primeras jornadas de investigacion que yo activé la comunicacion,
hacian un set alla y hacian entrevistas a los investigadores. Toda la divulgacion
gue se hace en la web la saca Germéan Torres que trabaja ac4, pero nosotros
tenemos esa salida, pero es un espacio. Pero la gente es ta ahora en Villa
Maria se mira que esta haciendo la universidad y las otras universidades
también dicen e visto tal cosa como lo haces etc.

Para lo que Ud. llama ciudadanos, yo diria que el trabajo en periédico hecho
por comunicaciones y el trabajo desde que esta la radio, porque he ido ya
varias veces, esto es bueno. Porque hasta la mujer dueiia de casa donde yo
vivia me decia Ana te he visto.

¢Porqué es importante que la universidad se acerque a la sociedad?

R. Bueno primero recién vimos que por el estatuto ES ASiy por lo del aima y el
cuerpo. Porque en realidad la universidad es un lugar en donde los hijos,
nietos y jévenes se van a formar. (hemos tenido algunas presentaciones en el
ministerio y muchas veces en los cuantitativos vemos que hay apenas leras
generaciones, en muchos lugares de universitarios. con padres rurales o
urbanos pero que no ha llegado a la secundaria, entonces en eso se ha crecido
enormemente. yo creo que esto lo hecho gran parte la escuela secundaria y
también la puesta en marcha de las universidades trae esta distincion
generacional. es un orgullo decir en villa Maria que mi hijo es el primer abogado
de la familia. Esto esta en el orden de la tradicion de lo que debe ser dejado al
otro y yo creo que eso esta funcionando perfectamente con la gente de villa
maria, villa del rosario. en villa de rosario hasta las veterinarias, las médicas
qgue vieron mucho perros se vieron escandalizadas, enfermos tirados, y se
ocuparon de las vacunas)

¢Hablando del incentivo a los investigadores de acercarse a la ciudadania a la
sociedad de transmitir los resultados de sus investigaciones. se trabaja en ello?

R. Es algo que todavia no lo he hecho directamente. eso de aca no a salido, la
divulgacion nuestra grande es la cientifica en el sentido que van a congresos
jornadas, salen al exterior. Tal ves se pueda pensar en entrevistas a
investigadores y pasarlas por la radio. es posible que comunicacion haya hecho
eso porque estuvo muy activo muchos afios y daba muy buenos resultado lo de
las entrevistas.

¢La articulacion de la docencia, investigacion y extension y si la difusion

divulgacién que entraria en el campo de la extension. entonces cuando se
inicia un proyecto debe estar articulado?
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R. Yo no creo porque la iniciacion y puesta en marcha de un proyecto. lo que si
se deberia hacer quizas es dar a conocer a ala comunidad que tenemos tantos
proyectos, las lineas de comunicacion, para que la comunidad vaya sintiendo
gue hay una presencia de la universidad. pero no estoy pensando en aportes
de un periodismo porque soy bastante critica con el periodismo porque lo mio
son las letras entonces cada ves que leo algo en letras ya le encuentro
detalles. Entiendo perfectamente el nivel que tiene que tener el periodismo,
pero cuando yo le digo periodismo para la universidad le estoy diciendo una
frase que no me gusta que se llama periodismo cientifico y no me gusta
ponerle eso, pero estoy diciendo periodismo universitario que quiere decir un
cuidado extremo con el otro para que entienda bien, para que lo que se dice
sea lo correcto, para no irnos con conversaciones largas que después no
cierran, como para que se aprenda, para que la presencia universitaria en un
periodico tenga tal formato que una persona pueda leerlo con una introduccion,
con un desarrollo y con conclusiones sin darse cuenta. Entonces cuando
alguien le pregunta no si vi alga decian esto pero hicieron esto y terminaron en
esto y no saben que es introduccién, desarrollo y conclusion.

Tendria que ser un periodismo con experiencia y con formacion cultural. quiza
las formaciones universitarias de periodismo sea muy buena hoy, lo que pasa
es que no leo mucho periodismo salvo el ambito, porque lo deméas lo veo en
television y tengo una saturacion importante por el lenguaje. nosotros no
deberiamos caer en eso ni de lejos preferible el silencio a una verguenza,
porque aca hay una institucion ademés de mi persona.

cuando se transfiere algo el medio que tiene el hombre en la comunicacion es
enorme, yo no se si eso a ustedes se los explican con suficiente énfasis y
documentacién, y es que toda transferencia, toda comunicacion, es una
comunicacion personal, mas alla del medio por el que usted lo haga. usted
influye sobre el otro,si el otro es inteligente 0 menos inteligente usted influye y
segun usted este formada esta ofreciendo esa influencia. puede serla
pragmaticamente, funcionalmente o usted le puede decir a al persona que es
mucho mas.

los sofistas, primeros pseudofilosofos, que conversaban y utilizaban
argumentos con tal cualidad que el fin que ellos buscaban lo tenian. nunca
necesariamente la verdad, no siempre por lo menos. en cambio de la
universidad es la verdad y el bien. la verdad e lo que se hace y lo que se
estudia y el bien de quienes lo hacen y transfieren. si esta conjuncién no esta
sustentada por una formacién fuerte que a uno lo persuada.

¢Si surge una noticia relacionada con el trabajo destacado de algun
investigador de la UNVM o con alguna investigacion especifica, como se la da
a conocer. Y a través de qué medios se lo hace, cual es circuito?

R. Yo en esto no conozco demasiado, pero si se que todos mis colegas si
llegan a saber algo, lo van a poner en todo lado a mi me vana llamar a las
secretarias les van a estar diciendo y la secretaria o decano de turno va a decir
esto es urgente que salga en la radio porque asi es la ciudad, la ciudad esta
orgullosa de tener cosas. en eso no hay ninguna duda. seguramente cuando la
innovacion aparezca una o dos cosas de innovacion esto lo vamos a ir
ajustando mas. pero la espontaneidad de esto es evaluables, porque se a
perdido espontaneidad, el funcionalismo esta en todos lados, desde la compra
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de alimentos, que le ponen lo que hay.
Hay secretaria de comunicacion que se ocupa, la radio y extension que trabaja
muy bien y que tiene actividades permanentes.

¢Me hablaba de un proyecto de humanas en la que se tiene pensado una
oficina. cuando uno presenta un proyecto y piensa hacer difusién o divulgacion
lo tiene que presenta en el proyecto o puede salir después?

R. Este es Unico lugar y las secretarias de investigacion, en el espacio de la
universidad donde se pueden presentar proyectos.

el proyecto de terapia ocupacional que entro por humanas, llegé ac4, se evalla
y uno lee la propuesta. sale muy bien evaluado y después en esta evaluacion
coloca en cada proyecto lo que se va hacer. y usted tiene que hacer un
informe si es bianual de lo que ha hecho y lo que le falta para el otro afio.

Los directores y directores promueven en proyecto como proyecto, luego como
organizacion, sus partes, quienes son y demas y a cada uno les dan una tarea
gue va a estar vinculada con el fin que quieren conseguir. puede ser una
transferencia parcial en congresos y ahora los congresos se publican, y
ademas se discuten;, jornadas, que fue lo primero que yo cree, porque dije aqui
hay gente que no tiene todavia posibilidades entonces por lo menos aprenda a
escribirlo y decirlo y responder una pregunta. después hay salidas a congresos
al exterior y ahi tiene paper, puede haber patentes, libros de investigacion. de
manera que eso es importante porque se difunden en la universidades etc.

No podriamos terminar un proyecto que no tenga nada de transferencia porque
la publicacion aunque esta muy limitado al espacio cientifico, bueno es que es
lo primero porque toda innovacion sale de este encuentro sino como hago para
preparar mi nuevo proyecto de investigacion si no se que por ejemplo en el sur
hay una investigacion igual. Cada proyecto tiene que tener una publicacion,
parcial lo que fuera, para los pequefiitos estas las jornadas. Las jornadas
comenzaron el 2005, se esta pensando dedicar el ultimo dia de la jornada para
los estudiantes.

¢ Qué dificultades considera que existen para realizar difusion y divulgacion
cientifica.?

R. No tenemos que negar que tenemos una secretaria de comunicacion
permanente y que saca para nosotros todo y para fuera también porque ellos
han venido para sacar articulos en los periddicos de la ciudad y ademas
muchas veces algunas acciones que se hacian aca se leian en la vos y quiere
decir que yo no era la que daba el dato

Y Sobre las dificultades yo creo que quizd nuestros estudiantes son los
primeros que estan difundiendo lo que es la universidad y lo van a hacer con
este tipo de presencia en las casas el apoyo que damos en los equipos de
investigacion apunta a ese nivel que la presencia de la universidad no solo esa
en la calle sino en la casa. asi como ahora aparecen los primeros
universitarios en algunas familias de aqui en mas eso va has ser natural y uno
modo corriente que va a incentivar el nivel de comunicacién entre las personas
y la ciudad.

144



Trabajo Final Integrador
Especializacion en Comunicacién de la Ciencia y Periodismo Cientifico

La divulgacién cientifica en la Universidad Nacional de Villa Maria.
Politicas y acciones

Entrevista a: Dra. Mercedes Civarolo

Secretaria de investigacion y extension

Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Humanas - UNVM
Fecha: agosto de 2013

¢ Cudles son las tareas que realiza la secretaria de investigacion y extension?

R. Las tareas refieren a: por un lado investigacion y por otro extensién. Con
respecto a la investigacion, se promociona la formacion d equipos de
investigacion, del instituto de humanas aunque pueden incorporase otros
institutos. Y llevar adelante investigaciones relacionadas con investigaciones
bésicas como empiricas relacionadas con las carreras que lleva adelante el
instituto y a partir de esa investigacion se busca que hayan trasferencias de
ese conocimiento producido y también productos de esas investigaciones como
libros, articulos que son publicados en las revistas cientificas o resolucion de
problemas précticos relacionados a la investigacion aplicada.

En el caso de la extension se llevan adelante jornadas de extension, cursos de
posgrado con instancias de capacitacion y a partir de este afio diplomaturas de
nivel superior universitario.

La secretaria también responde al instituto de investigacion de la UNVM, es
decir se promociona también la presentacion a convocatorias externas, como
pueden ser las del MINCyT.

¢ Qué objetivos tiene, qué quiere lograr?

R. Fundamentalmente promover la investigacion y fundamentalmente la
difusion del conocimiento que se producen en las investigaciones. Y también la
extensién, algunos de estos cursos sirven de transferencias de las
investigaciones realizadas. Lo que se busca lograr es consolidar los equipos y
conformar nuevos equipos. Dado que la universidad es muy joven es
sumamente relevante conformar estos equipos y promocionar también, a partir
de los equipos de las catedras — que esto esta bastante incipiente- generar
investigaciones.

¢ Se acercan a la ciudadania, como lo hacen qué es lo que comunican?

R. Si se busca permanentemente acercarnos a la comunidad en general. Por
eso es que la oferta de extension es muy amplia. Hay requisitos para los cursos
de pos grado , las diplomaturas y los cursos de capacitacion. Pero hay una
actitud sumamente abierta para que todos puedan beneficiarse de la oferta que
cada dia va ampliando la universidad.

¢, Cémo se comunican con los alumnos?
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R. Se comunica a través de los centros de estudiantes, pagina web y a través
de correos electronicos.

¢ Se realizan tareas de comunicacion externa desde la secretaria?

R. Vinculadas a los resultados de las investigaciones y a la promocion de los
cursos que ese afio por ejemplo en el instituto se estd duplicando
practicamente la oferta de cursos de posgrado y de extension y capacitacion.
Se dirigen a docentes de otros niveles del sistema, a profesiones y también al
publico en general. El objetivo es llevar adelante todo una tarea de extension a
la comunidad y de contribuir también a la formacion de los docentes de otros
niveles del sistema y a la actualizacion de los profesiones

¢ Qué tareas relacionadas con la divulgacion cientifica realiza la secretaria?

R. Lo méas importante creo es tener en claro qué es la divulgacion cientifica,
porque muchas veces no se tiene en claro este concepto. Me parece que hay
gue entenderlo como actividades o acciones que se realizan con el objetivo
principal de hacer accesible el conocimiento cientifico que se produce en la
universidad. Entonces muchas veces no se tiene en claro quien es el
destinatario de la divulgacion cientifica no? Entonces la dea es esa ¢qué
informamos de las investigaciones que realizamos al publico en general?
Algunas cuestiones se llevan a acabo a través del diario, o la radio. Pero no
hay un plan o una estrategia clara de lo que deberiamos hacer con respecto a
la divulgacion cientifica. Me parece que se puede percibir en los docentes, en
los investigadores, digamos asi, cual seria la mejor estrategia para comunicar
al publico en general. Yo creo que son muy importantes las acciones de
divulgacion cientifica. Pero si bien se reconoce la importancia de la divulgacion
cientifica, no hay na politica clara de como llevarla adelante en la universidad.
Tal ves tenga que ver con la juventud que tiene la universidad

¢Como se dan a conocer los resultados de las investigaciones a quienes van
dirigidos?

R. Creo que se hace fundamentalmente a través de transferencia, de cursos,
no como divulgaciéon. Lo que quiero decir es que sistematicamente se dan a
conocer los resultados de las investigaciones, considerando que la ciencia es
publica y que a través de la comunicacion la ciencia avanza y se da a conocer
principalmente a través de la transferencia y de los productos que se generan
en las investigaciones.

¢Entre qué publico se difunden las producciones relacionadas con la
divulgacion cientifica?

R. Se distribuye mucho entre profesionales y docente y lo que se hace a través
de los medios masivos que en realidad no se sabe muy bien quien es el
destinatario. El que escucha digamos la radio o lee el diario, y le interesa
digamos la problemética puntual, pero en general entre profesionales y
docentes me parece.
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¢Entre las experiencias que han tenido de acercamiento a la ciudadania, o
divulgacion cientifica qué respuesta han recibido de parte de ella?

R. Tampoco tenemos una retroalimentacion o conocemos los resultados en
relacion a ala divulgacion cientifica que se realiza. Eso creo que es muy malo,
deberiamos retroalimentarnos de esos resultados para evaluar y seguir
tomando decisiones respecto de esa divulgacion. Pero creo que todos los
males tiene que ver con la ausencia de la politica de divulgacion cientifica
como corresponde. O si bien esté iniciada es recién muy incipiente

¢ Tiene la secretaria algun trabajo, publicacién o producto en el que se divulgue
la ciencia?

R. La secretaria como tal no tiene ninguna publicacion propia para divulgar la
ciencia, no quiere decir que no pueda tenerla.

¢ Los investigadores del instituto estdn dispuestos a realizar tareas de
divulgacion?

R. Si, creo que se esté dispuesto a hacer tareas de divulgacion. Me parece que
hay que preparar simplemente el terreno para hacerlo y buscar las estrategias
para hacerlo como corresponde.

¢Quiénes y cuantas son las personas que realizan las tareas de divulgacion o
comunicacion?

R. Yo creo que lo hacen son los propios equipos de investigacion
¢ Con qué productos y medios comunicacionales cuentan, canales y soportes ?

R. Tenemos una pagina en el diario y también en mdltiples casos se tiende a
divulgar en otros medios como pueden ser algunas revistas como la revista
catedra libre que de alguna recibe el apoyo de la universidad, en la radio de la
universidad, proximamente sera en el canal de TV de la universidad; a través
de afiches y fliyer o afiches virtuales.

Tenemos una pagina web en la universidad, no obstante se esta pensando que
cada instituto pueda tener dentro de esa pagina, su propia pagina web. Lo que
seria relevante para favorecer también la divulgacion cientifica, que considero
gue es muy incipiente y hay que favorecer su desarrollo.

Los formatos son en relacion a los medios que cuenta la universidad. O més
alla de eso, me parece que el canal va ha ser importante. La radio tendria que
tener espacios relacionados con esto, con un objetivo claro de divulgacion
cientifica y no sé si realmente los tiene.

Por otro lado también se pueden pensar en hacer documentales para
television. Alguno se ha hecho, pero no como producto de la universidad sino
que se nos ha pedido desde la nacién, por ejemplo desde el canal Encuentro,
hacer algun tipo de documental vinculado a algunas acciones de investigacion
gue se hayan llevado a cabo en la universidad, por ejemplo se me ocurre lo
qgue hicimos con lo del programa conectar igualdad. Podria ser que cada
instituto pensara en una revista de divulgacion cientifica. Estd pensado hacer
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algo desde la web cuando el instituto tenga su propia pagina dentro la web de
la universidad. Habiamos pensado en una revista como el tipo de la Diacritica
gue esta colgada en la pagina no? O pensar tal vez en una pégina de Internet
dedicada a este tipo de divulgacion.

Tal ves algunos libros podrian considerarse de divulgacion cientifica, algunos
libros especificos sobre algunos temas se podria considerar como una obra
divulgativa, en una coleccion de EDUVIM.

¢Si surge una noticia relacionada con el trabajo destacado de algun
investigador de la UNVM o con alguna investigacion especifica, como se la da
a conocer. Y a través de qué medios se lo hace?

R. Se la da a conocer principalmente a través de la pagina o también se ha
dado a conocer yo sin saber se ha publicado y me han avisado en Universia
han salido algunas de mis investigaciones.

¢Qué presupuesto maneja la secretaria y como se destinan los recursos,
cuanto para divulgacion.?

R. La secretaria no maneja presupuesto, sino maneja el instituto de
investigacion.

¢ Qué dificultades considera que existen para realizar divulgacion cientifica?

R. Yo creo que tal ves no haya dificultades, que hasta tal ves seria factible
conseguir un presupuesto para hacer divulgacion cientifica, o que deberia
acercarse. Mas que nada creo que hay tomar la decision politica, apoyar esa
decision politica con recursos econémicos, humanos y planificar una estrategia
para la divulgacion cientifica.

¢Cudl cree que es la mejor forma con la que la UNVM puede desarrollar
actividades de divulgacion cientifica?

R. Me parece que esta es una cuestion para discutir, viendo la realidad de la
universidad, la situacion, la decision politica que hay para hacer divulgacion,
valorar, evaluar cual seria la mejor estrategia para hacer divulgacion cientifica.
Creo que la divulgacion cientifica se cae de hecho que es sumamente
necesaria en una universidad que busca producir conocimientos, o sea que
tiene que haber algun tipo de agente difusor que pueda hacerla llegar al
publico y la universidad pueda ser su propio agente difusor de sus propias
investigaciones y sus propios conocimientos que se producen.

Lo mas importante es poder pensar y planificar a corto, mediano y largo plazo
un programa de divulgacion cientifica en la universidad.

¢, Qué relacion existe con la secretaria de comunicacion institucional y como se
coordinan las actividades?

R. Hay una més fluida comunicacion con la secretaria de comunicacion a

través de la extension de la secretaria, en relacion a la extension practicamente
es muy poca. O por ahi cuando vamos a filmar algun video pero para poner en
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la web, relacionado a alguna investigacion o resultado de investigacién. No hay
una coordinacion fluida de las actividades para la divulgacion, porque como no
hay una politica de divulgacién, es como que es demasiado improvisada a mi
gusto, o tal ves no se hayan iniciado estas acciones no?
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Trabajo Final Integrador
Especializacion en Comunicacién de la Ciencia y Periodismo Cientifico

La divulgacién cientifica en la Universidad Nacional de Villa Maria.
Politicas y acciones

Entrevista: Mgt. Omar Barberis
Director del Instituto de Extension de la UNVM

Fecha: 24 de octubre de 2013

¢Cudles son las tareas que realiza el Instituto de Extension , qué objetivos
tiene?

R. El instituto de extension tiene por objetivo tratar de vincular los
conocimientos y el contenido que se van abordando dentro del ambito de
nuestras distintas carreras del instituto de basicas, aplicadas, humanas y
sociales y trasferirlo al &mbito de la sociedad. Esa es bésicamente la funcion
que cumple el instituto tratando de que en esta tarea se involucren docentes,
estudiantes avanzados, como asi también egresados de las distintas carreras
que hacen a la universidad.

En cuanto a esta accién nosotros tratamos de vincularnos al medio generando
acciones de forma conjunta. Generalmente el instituto no trabaja sélo, sino que
se vincula a otras organizaciones: ONG, los municipios, fundaciones. Y en el
caso particularmente de la vinculacion tecnoldgica nosotros hemos generado el
FOINTEC, el foro de innovacion tecnoldgica, que estad conformado por las dos
universidades: la tecnolégica y la nacional de villa maria, por el municipio y por
AERCA, que es la asociacion de empresarios. O sea que lo que nosotros lo
gue buscamos es la transferencia y la la vinculacion a través de accion directa
con el organismo y con el discurso, pero vinculando las dos cosas.

¢Quiénes son los responsables de disefiar las directivas que deben seguir el
Instituto, quienes planifican, como se definen las lineas y las tareas?

R. El instituto tiene autonomia, depende las politicas que establece el rectorado
y trata de vincularse con las politicas nacionales en el area. El instituto esté
conformado por el director, que es un cago politico que depende del consejo
superior, y tiene tres directores de planta que son no docentes calificados, que
tienen categoria 2. Uno del area de vinculacion tecnoldgica, otro de cultura y
otro relaciones institucionales. Esa es la parte orgénica.

Tiene un consejo asesor que lo constituyen los secretarios de investigacion
extensibn de cada uno de los institutos, que son tres los académicos
pedagogicos. Se reune generalmente cada 15 dias, pero depende esto de la
planificaciéon que se vaya generando o alguna situacién en particular que
pueden pasar 45 dias a veces, depende. Pero generalmente cada 15 dias se
reunen los dias miércoles por la mafiana y ahi se intercambian informaciones,
se generan los proyectos propios de convocatorias a proyectos de extension,
se evallan proyectos de extension, en fin esa es un poco las tareas que
nosotros desarrollamos .

A su ves extension tiene un consejo social que est4d conformado por
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instituciones del medio que se son las que actian como la red de vinculacion
de forma sistematica a los medios socio culturales de pertenencia. Y estas
instituciones van planteando demandas que nosotros vamos canalizando y
satisfaciendo

Estdn en Villa Maria y localidades proximas, pero basicamente el ndcleo es
Villa Maria. Son instituciones del ambito distinto, algunas son del ambito
estatal, otras son provincial, colegios de abogados, de médicos, de arquitectos,
ingenieros, fundaciones, asociaciones privadas, por ejemplo del area de
derechos humanos.

El Estatuto de la UNVM indica que “Los servicios son el producto de las
actividades que desarrollan los Institutos, en particular, el de Extensién, en
respuesta a demandas especificas de la comunidad y respetando la
competencia de cada Instituto y sus objetivos cientificos” ¢,que tipo de servicios
se llevan adelante en la actualidad?

R. Este es un esquema que son pasantias rentadas en el cual la empresa esta
obligada a pagar lo que seria el minimo vital de acuerdo a la rama de
produccion a la cual se incorpora el alumno en la pasantia. Hay una demanda
de parte de la empresa y nosotros receptamos la misma, hacemos una
convocatoria de los alumnos y luego la empresa es la que selecciona en
funcion de las caracteristicas, que nosotros hicimos una pre-seleccion
presentamos y luego la empresa elije a quienes son los pasantes.

Esta es una forma de servicios.

Otros servicios que se prestan por ejemplo tenemos una unidad de vinculacion
tecnoldgica, lo cual lo que se hace es vehiculizar financiamiento de proyectos
gue han sido y son supervisados y aprobados ya sea por parte de de la UNVM
0 la tecnoldgica. Nosotros establecemos una relacién de vinculacién entre
ambos.

Tenemos también asesoramiento para la gestion del parque industrial de Villa
Méria, hacemos el asesoramiento para la gestion de proyectos en distintos
municipios proximos. Esto puede implicar proyectos que son propios del
municipio, proyectos que vienen del gobierno nacional y eventualmente, a nivel
provincial.

Hacemos la facilitacion de de la ejecucion de proyectos a nivel provincial y
nacional, como por ejemplo en la educacion sexual integral. ¢ Qué hacemos
nosotros? Como son algunos proyectos que por ejemplo la ley esta pero no se
hace la difusion, nosotros hemos generado una diplomatura a fin de que se
pueda dar una formacién de los cuadros de docentes para que la educacion
sexual integral llegue, en el ambito obviamente de Villla Maria. De igual manera
estamos trabajando con la Ley de Medios audiovisuales, la nueva Ley que no
termina de implementarse de forma plena, nosotros hemos generado un
programa que es el PUCARA, que tiene por objetivo ir generando condiciones
para la toma de consciencia y la operatividad para la nueva Ley de Medios
Audiovisuales.

Tenemos la ventanilla del emprendedor que es un programa que tiene la
universidad e Villa Maria en extension, mediante el cual nosotros hacemos
acompafamiento de personas que estan por iniciar un negocio. Que significa?
Detectada la persona que estd interesada un grupo de alumnos
interdisciplinarios, de las distintas carreras contador, trabajo social,
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administracion, etc, de acuerdo a las caracteristicas del proyecto acompafia la
elaboraciéon del plan de negocio de la persona, hace el seguimiento en la
implementacion y le ayuda en la evaluacion del rendimiento.

Supongamos una persona viene con un proyecto de una panaderia, alli un
grupo técnico trata de ver la ubicacién de la panaderia, cuales son los
elementos de diagnostico que la persona a elaborado para decir que lo va ha
instalar en ese lugar. En base a ello se hace un estudio y se le aconseja si
puede o no puede andar de acuerdo a lo que él quiere hacer en el lugar
elegido. O se lo re orienta, una ves que se hace eso se lo instruye para ver
cuales son los procedimientos administrativos necesarios para darle viabilidad
al proyecto, se lo acompafa en el marketing, la promocion, difusién y hasta la
evaluacion completa de su plan de negocios y ejecucion.

¢Por qué se considera que en la Universidad Nacional de Villa Maria la
extension es un pilar fundamental de su quehacer académico, como vinculo
entre educacion, ciencia y sociedad?

R. Ese punto se trabaja de acuerdo al area especifica sobre el cual estemos
operando. Por ejemplo el caso de la vinculacion tecnolégica, yo te hablaba el
caso de lo que es AERCA. En otros casos por ejemplo trabajamos el e tema de
la drogo dependencia y eso lo trabajamos con la fundacién Eduardo Requena.
Entonces siempre extension trata de establecer el vinculo con organizaciones
del medio para ejecutar sus acciones. Tenemos por ejemplo taller de pintura, de
escultura que ka hacemos con Copa de leche del barrio las palmas. Es decir o
con distintos jardines y trabajamos con nifios o con joévenes. Entonces nos
vinculamos con una organizacion del medio y nosotros damos nuestro apoyo
técnico para poder ejecutar las acciones. Trabajamos en otro proyecto que
tenemos que es el PEUAM, que es la educacion para adultos mayores. Bueno
alli también nos vinculamos con Anses, con los centro de jubilados y con ellos
vamos generando acciones. Hay 34 talleres que se estan realizando en Villa
Maria, hay 8 que se estan realizando en Hernando, otro se esta realizando en
Las Varrillas, tenemos 4 talleres mas en Bell Vill, alli lo hacemos con una
fundacion con ellos hacemos la seleccibn de profesores algunos son
profesores de Villa Maria de viajan, otros son de las regiones que son
evaluados por nosotros y que luego hacemos un monitoreo en el desarrollo de
los talleres que se realizan.

Estos talleres por ejemplo lo hacemos a distancia con empresas o con el
municipio. Otro que estamos haciendo en Hernando que es para la formacion
de técnicos administrativos. Con ellos trabajamos con el municipio, se realiza el
desarrollo del mismo municipio y se los prepara a los chicos para la
incorporacion al mundo laboral.

Y otro proyecto que tenemos también que es mas y mejor trabajo, eso lo
articulamos junto con la oficina de empleo del municipio y con ministerio de
trabajo de la nacion. Y el proyecto consiste en tomar poblacion de 18 a 24 afios
gue no ha completado sus estudios, primero secundario y que no tiene trabajo
fijo. Entonces esos chicos generalmente el problema que nosotros hemos
detectado que no conoce o no tiene incorporado el mundo del trabajo. Lo que
hacemos en la universidad es darle una induccion al mundo del trabajo, se lo
prepara al chico en el conocimiento de las reglas socioculturales, aspectos
legales que hacen el trabajo en blanco, aspectos de hacen a la salud y al
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mantenimiento de su propia salud en el medio laboral, ese un curso de dos
meses. Se dicta en villa maria, Bell Vill, Marcos Juarez, Hernando, Las Varillas,
Rio Tercero, Dean Funes, Villa Dolores, Tancacha, Coérdoba Capital, Alta
Gracia, etc.

En relacion a las actividades de difusién y divulgacion cientifica, se observa, a
través de los documentos fundacionales de la UNVM (Estatuto y Proyecto), que
el Instituto de Extension desempefia un rol primordial. “Las acciones de
Extension Universitaria se orientan a disefiar y poner en préactica diversas
estrategias, para impulsar la capacitacion y estimular la difusion del
conocimiento cultural, cientifico y tecnolégico, potenciando de este modo la
vinculacién con el medio local, regional, nacional e internacional”

En este sentido: ¢ qué tipo de acciones se llevan adelante y a que estrategias
se recurre?

R. En realidad se hace desde el instituto, pero también en la secretaria de los
distintos institutos, no es solamente que lo hacemos nosotros. Y eso
basicamente se hace a través de conferencias, seminarios, ciclos de charlas o
de jornadas, congresos, en lo que se pone al alcance de la poblacién las
distintas &reas de conocimiento digamos del desarrollo cientifico que nosotros
vamos logrando.
Para decirte el 5 tenemos ahora nosotros sobre la vida alimentaria no? Es para
ver como hay que reorientar los procesos de produccion para conseguir una
independencia por parte del estado, pero parte de la autosuficiencia de, los
municipios préximos. Tenemos una vision muy local, muy regional, la aplicacion
del conocimiento tiene que estar dado a nivel de la region, porque esa es la
impronta que tenemos.
Ese es basicamente el modus operandi sobre el cual se opera, y es lo que te
decia a través de estos odrganos como el FOINTEC, la ventanilla del
emprendedor, que es un acompafamiento cientifico, una transferencia en la
accion Y bueno los seminarios, jornadas, congresos, en funcién del discurso y
la formulacion teérica sin necesariamente tener una insercion operativa
puntual.

Los seminarios son abiertos.
Teméticas por ejemplo de lecheria. Villa Maria es un centro de lecheros de los
importantes que tiene el pais, entonces estamos trabajando ahora en cadenas
de valor ¢como hacemos? Junto con le instituto de bésicas y aplicadas,
sociales, extension, el consejo de investigaciébn que hay en Villa Maria, el
cluster quesero que esta instalado, empezamos a operacionalizar proyectos
que permitan y visibilicen la concrecién del cluster en otras areas no sélo la
guesera, sino la porcina, me comprendes esa es un poco la tarea sobre la que
estamos operando.
O por ejemplo hacemos encuentros, eso lo hacemos con el INTI sobre la
incorporacion de tecnologia industrial en la fabricacion de quesos. Estos
eventos se hacen para poder realizar una muestra con los sectores de la region
con innovaciones que se estan consiguiendo con innovaciones que se estan
consiguiendo por el trabajo de investigacion que hay en la universidad o fuera
de la universidad o que son provenientes del INTI, de Rosario O santa Fé.
Entonces generamos estos eventos para que los productores tengan
conocimiento de eso también, como esto en distintas areas, no solo lecheria
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¢, Con los proyectos que trabaja la universidad ?

R. Hay proyectos propios de investigacion y de extension. Los proyectos de
extension son los que vamos generando en algunas de las é&reas, ya se
bésicas y aplicadas, sociales y humanas, y en los proyecto de extensién se
demanda y se puntea la validez y el posicionamiento del proyecto si se integran
actores internos y externos a la universidad. Qué significa, habrd un director
que es docente, hay un auxiliar alumno que acompafa, egresados, no
docentes, pero ademas miembros de la comunidad que se incorporan a los
proyectos de extension, que estan adentro del proyecto de extension, nosotros
les financiamos para que se vinculen a la comunidad y para que junten este
tipo de accion. Ejemplo, la esterilizacién de animales en la zona de Villa del
Rosario a través de la carrera de medicina veterinaria, por ejemplo junto con el
municipio se formé una fundacion de control de animales en Villa del Rosario.

¢ Con qué productos y medios comunicacionales cuentan, canales y soportes?

R. Hicimos uno sobre educacion vial, folletos y afiches que se distribuy6 en la
via publica y luego lo que nosotros hacemos es sobre. Se cierra, es decir
hacemos un eventos y se hace un a difusién sobre el evento y la promocién a
través de las redes y la difusion gréfica. O se a aprovechamos el evento y la
oportunidad del desarrollo de un tema para hacer la difusion y la formacion
sobre eso . Salvo lo de educacion vial no hemos tenido un trabajo asi. Si lo
hacemos por ejemplo en el area de salud, en salud si, pero no de difusion
mediatica, porque los costos son altos, no es facil manejarse con eso . Lo
hacemos si por las las redes , pero no tenemos campafias financiadas, salvo la
de vial, que lo hicimos con organizaciones del medio de manera sistemética

¢ Por ejemplo en tematicas medioambientales, tematicas coyunturales referidos
a ciencia y tecnologia, el instituto de extension trabaja sobre eso?

R. Hemos trabajado sobre medio ambiente, trabajamos en talleres sobre medio
ambiente, en talleres de pintura dirigido a los chicos en talleres de grabado,
escultura con la temética ambiental. Ahora el tratamiento mas sistemético hay
dificultades porque no hay claridad sobre lo que significa el nivel de erosion que
se esth dando en el &mbito de la regién de Villa Maria. Es un tema que
nosotros lo tenemos pendiente de empezar a abordar, lo estamos conversando
con la gente de ciencias basicas y aplicadas, en la ..... sobre alimentaria tiene
un poco que ver con eso. Lo de cadenas de valor, pero estamos en los
comienzos al respecto.

¢Los investigadores, docentes y alumnos, estadn dispuestos a realizar tareas
de, divulgacion. Se los incentiva para ello?

R. Si hay disponibilidad, estamos en los comienzos, hay disponibilidad.
¢ Cudl es el objetivo al hacer este tipo de tareas?

R. Nosotros partimos de la base que el impacto que ha habido para el buen
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vivir por parte de la depreciacion que tenido el ambiente es muy seria,
especialmente en zonas como proximas a Villa Maria, zonas sojeras, revertir
esto es muy serio, no es facil, hay mucho dinero que estd detras de esto .
Entonces ahi por eso hemos empezado a trabajar en la cadena de valores de
la lecheria, porque partimos de la base: el aprovechamiento de los recursos
humanos y la capacidad de generar riqueza que tiene una hectarea dedicada a
lecheria es igual a 16 hectareas de soja.

En base a eso la idea es demostrar a los productores de la zona, que en
realidad es méas productivo trabajar sobre esto que es convencional dandole
valor agregado. Por ejemplo primero sustituir las encinas que son importadas
en ambitos de la lecheria. Entonces nosotros vamos a tener una linea de
investigacion para la produccion de enzimas que permita sustituir la importacion
en el &rea de lecheria. Pero a su vez nos va ha permitir incorporar la soja como
un aditamento en la produccion lechera en polvo para el mercado chino, donde
el gusto por la soja hace que ....la taza de leche no tratada con soja Entonces
ahi aprovechar la soja para poder introducir la leche y buscar afabilidad con la
produccion sojera. Son todas cuestiones que lentamente, porque no se puede
pretender, no ha habido direccionalidad del estado sobre que tipo de
produccion es lo conveniente, al privado sacarle una produccion por otra,
entonces se estan modificando las condiciones para dar valor agregado y
sustituir lentamente la soja.

¢Entre qué publico se difunden las producciones relacionadas con la difusion y
la divulgacion cientifica?

R. El publico es muy variado. Nosotros trabajamos con nifios en un proyecto
gue se llama un minuto por mis derechos, que es la incorporacion del concepto
de derecho a jOvenes adolescentes, es un proyecto que esti junto con la
UNICEF, pero que en realidad nosotros lo gestionamos a nivel propio con el
aval de la UNICEF, pero los recursos son nuestros. Con nifios trabajamos en el
area pintura, la escultura y la educacion sexual. En el &rea de adultos mayores
trabajamos en lo que es la memoria, en pintura, escultura, baile, natacion, todo
lo que es la puesta y la vida sana en funcion de las acciones y la actividad y las
reflexiones. Todo apuntado a que toda actividad tiene que ver con la capacidad
de reflexion y motorizar el pensamiento.

Alos jévenes a través de los proyectos que he mencionado, o sea masy mejor
trabajo, trabajamos con poblacién discapacitada, trabajamos con poblacion
trans sexual en la mesa de la universidad que esta en Villa Maria, nosotros
apoyamos en acciones de incorporacion de la poblacion y las superacién de
las barreras culturales que tiene ellos para su vinculacion. En ello se trabaja por
ejemplo, en el de psicologia con los adultos mayores y luego se vincula esto
con la formacion de maestros y con la incorporacion de la poblacion trans.

Se uso un tratamiento por ejemplo sobre la Virgen Cabez, un trabajo que duro
varios meses, es un libro escrito Ese es un trabajo que llevo varios meses,
Escrito por una mujer que es lesbiana. En base a eso luego se hizo un
encuentro en los que habia docentes, poblacion dance y los adultos mayores,
estamos hablando de personas de 80 afios y donde comentaban que el
problema que se genera a veces por la no comprension de un poblacion que
ha tenido una opcién sexual diferente, lleva ala prostitucion ,a la exclusion.
Entonces bueno a ver como hacer que el chico que va ha ser insertado por
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parte de los maestros y que acompaifara a los chicos para que puedan ser
incorporados y a su ves a los adultos mayores que puede que conozcan a una
persona empresaria para que induzcan a los gerentes y de deméas a que no le
nieguen el ingreso a las empresas por ser un transexual. Después en otros
proyectos todos dirigidos a la poblacion activa.

¢En los productos comunicacionales hay trabajos audiovisuales revistas?

R. Si tenemos senderos que es para adultos mayores , es anual y sale lo que
se hace en los talleres. Este es un producto ya instalado, después tenemos
distintos spots de difusion de nuestros propios proyectos y alli se incorpora la
difusion cientifica. Por ejemplo usamos facebook, twitter, entonces las redes
son un elemento frecuente, vamos transfiriendo y difundiendo los logros que se
van dando.

¢Hay algun proyecto, propuesta en hacer algo especifico a la divulgacion
cientifica?

R. Estamos elaborando, pero no hay nada definido claramente todavia No es
facil hacerlo, es complejo, estamos viendo el lugar de financiamiento para ello.
No es sencillo porque si uno lo hace de manera convencional, no llega. Hay
que buscar la forma mas adecuada para que puede ser comprendido y
aceptado. Esa es la clave de la cuestion, difundir por difundir no. La difusion
gue estamos haciendo es lo convencional. Pero después hacemos difusion en
la accién. Nosotros optamos por el trabajo directo con el actor: Cooperativas,
vienen algunas cooperativas de la zona para que tratemos el tema de aspectos
comunicacionales en base a nuevas tecnologias. Porque nosotros el concepto
que tenemos del concepto de ciencia y tecnologia es una cuestion amplia. Los
procedimientos de gestion administrativa tiene que ver nuevas tecnologias
para la produccién y ka implementacion del trabajo. Nosotros tenemos una
vision desde esa perspectivay a veces nos da. Y también ayudamos, esto en el
marco del FOINTEC, la incorporacion tecnolégica surgen cosas muy puntuales,
produccion de lava ropas, adecuacion para los sistemas de recoleccion de las
semillas, son cuestiones muy puntuales. Pero hay a lo que vos te estas
refiriendo es a una demanda muy concreta que tiene el productor . Nosotros
preferimos volcarnos al cambio de cultura. Te hablaba de la soberania
alimentaria, apuntar a un esquema de ruptura con esquemas de produccion
gue este tan dependiente del centro de consumo europeo americano.

¢Ante estas distintas demandas incluso teméticas ustedes a quienes recurren
a que tipo de especialistas gente de la universidad?

R. Algunos son propios, sino derivamos a otras personas externas para que lo
pueda solucionar , no todo lo tenemos nosotros y tratamos de ver como
vinculamos y relacionamos.

¢ Si tuvieras que decirme el monto del monto que se designa a la difusion y
divulgacion de la ciencia aproximadamente que porcentaje seria?

R. Es una pregunta compleja de responder de manera esquemética.
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Dependiendo el concepto que se tenga sobre ciencia y técnica, entonces
dependiendo de eso es lo que yo te voy a responder. Si yo estoy trabajando
sobre elementos administrativos y nuevos estilos de gestion , son también
tecnologicos y son también importantes . Porque yo tengo carreras de
administracion, de contador y demas, pero son grandes resistentes al cambio.
Entonces yo la inversion que yo hago ahi me reditia Unicamente en una cultura
impositiva del pais por ejemplo. Por eso depende donde nos paremos. No
estamos por un concepto duro de la ciencia, no nos parece que sea lo mas
adecuado y pertinente. Entonces en eso nosotros somos muy flexibles en
comprender cual es el posicionamiento que vamos a tener, sino cambiamos el
entorno vamos a ir trabando de resolver problemas que son ajenos a nosotros.
En ciencia en argentina se invirti6 mucho en resolver problemas que son
ajenos a nuestras necesidades, por ejemplo el comportamiento de
microorganismos en espacios siderales, ese no es problema nuestro, el
problema nuestro es el chagas. Entonces el chagas no se ha superado todavia
porque no hay suficiente inversién en chagas. Cambiar la cultura tiene que ir
focalizado a los recursos. Nosotros trabajamos sobre aspectos culturales
basicamente, es decir como cambiar la cultura para comprender un modelo de
sociedad y desarrollo que sea diferente. Destinamos el 80 5 de recursos
destinado a eso y un 20 % destinado a todo lo que son aspectos culturales,
difusion de la son aspectos culturales, difusién de la musica, etc
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