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IDEAS PARA LA FACULTAD QUE DESEAMOS,
QUEREMOS Y CONSTRUIMOS

Desde la Reforma Universitaria de 1918
a nuestros dias, hemos entendido que
la mision de la UNC es principalmente la
formacion de profesionales con pensa-
miento critico, iniciativa emprendedora,
vocacion cientifica y compromiso social.
El FAMAF no solamente es parte de la
UNC sino que también somos parte de
un entramado cientifico-tecnoldgico
mayor, nuestros organismos de Ciencia
y Tecnologia y empresas nacionales de
base Tecnoldgica (CONICET, CONAE,
CNEA, ARSAT, INTI, INTA, INVAP, YTEC,
entre otros). Hoy este sistema esta sien-
do cuestionado y no es la primera vez.
Nuestra historia esta llena de vaivenes.
Nos planteamos el acceso al espacio en
la década de los 60 y volvimos hacia
atras en los 90; acumulamos saberes y
[legamos en los comienzos de este siglo
a construir radares y satélites, hoy no sa-
bemos si lo seguiremos haciendo...

La historia de la humanidad nos ensefa
que la ciencia para ser plena, debe incluir
el mas profundo sentido de lo humano y
nuestra instituciéon es el producto de la
construccion de generaciones con rai-
ces profundas y con el siempre presen-
te apasionamiento por el conocimiento,
aun en tiempos adversos. Poseemos una
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afianzada y reconocida tradicion en cier-
tas areas de la investigacién cientifica,
producto del trabajo de nuestros grupos
de investigacion y del aporte invaluable
de muchos de los académicos gue en
ellos han trabajado. Es posible utilizar
este capital para promover y mejorar las
actividades, no sdélo en el campo de la
investigacion sino también en la docen-
cia, el desarrollo tecnoldgico y la exten-
sién, y asumir asi nuevos desafios.

Nuestro grupo +FAMAF formado por
docentes, egresados vy
estudiantes de nuestra Facultad, es el

no docentes,

sostén politico de la actual gestién de-
canal y hoy nos proponemos continuar
profundizando los lineamientos ya pre-
sentados hace tres anos. Sabemos que
es posible utilizar la experiencia adqui-
rida, y no solo contamos con un equipo
de gestidon sdélido y cohesionado, sino
también con el capital humano de nues-
tra institucién para promover y mejorar
las actividades en el campo de la inves-
tigacion, en la docencia, la extension, e
incluso el desarrollo tecnoldgico y la ex-
tensioén, incrementando asi los logros en
donde ya hemos sido exitosos, y proyec-
tdndonos, a su vez, a nuevos campos del
saber y del hacer.
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MAS INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO

La investigacion cientifica, y principalmente el desarrollo tecnoldgico, ademas de
ser pensados y proyectados conjuntamente, no pueden estar aislados de estrate-
gias nacionales que posibiliten a nuestro pais dar un salto tanto cualitativo como
cuantitativo capaz de llevar la capacidad productiva de la Argentina a la era del
conocimiento, aportando de este modo al incremento de la competitividad de la
economia, mejorando la calidad de vida de nuestro pueblo y preservando las bases
naturales del desarrollo. Hemos tenido ejemplos promisorios en el pais que prue-
ban gue es posible situarse en multiples areas en las proximidades de la frontera
tecnoldgica. La experiencia actual en materia de reactores, satélites y radares asi lo
demuestran. En numerosas actividades productivas, la revolucion tecnoldgica y del
conocimiento han eliminado las ventajas clasicas de las economias de escala, habi-
litando a las pymes tecnoldgicas locales a operar con los conocimientos de frontera
tanto a nivel local, regional como global.

Esta definicion que primdé en nuestra gestidon como direccionamiento de la politi-
ca institucional tanto en lo que hace a Ciencia y Tecnologia como en Vinculaciéon
Tecnoldgica tuvo como consecuencia las acciones de jerarquizacion del drea de
vinculacion, la participacion vy el fuerte impulso a cambios en la normativa vigente,
el apoyo a grupos incipientes en areas interdisciplinares con fuerte impronta en su
relaciéon con el medio asi como el esfuerzo por agilizar, dentro de las limitaciones ac-
tuales de la normativa de la UNC, los procedimientos que facilitaran la participacion
de nuestros docentes en estas actividades.

En las actuales circunstancias dadas, tanto en la UNC como en la realidad nacional,
se hace imperioso redoblar estos esfuerzos, lo que traerd aparejado nuestra partici-
pacion activa en la SeCyt de la UNC, en los organismos de ciencia y tecnologia de
la Nacion, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Cérdoba y nuestra
mayor insercion en el medio local.

Las acciones concretas las podemos enumerar como sigue:

*Vinculo con los centros de CONICET: Mas allad del vinculo legal que se
reglamente a nivel UNC-CONICET, el cual estd en estudio de reforma ac-
tualmente; propondremos materializar un acuerdo de cooperacion FA-
MAF-CIEM-IFEG para optimizar las inversiones en las necesidades pro-
pias de cada Institucion. Esto se verd muy facilitado dado la excelente
relacion que ha habido entre las mismas, hecho no habitual en el ambito
de la UNC.
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*Grupos Interdisciplinarios: Viendo que la investigacion interdisciplinar es
una tendencia cada vez mas firme a nivel mundial, dada su capacidad de
complementar saberes y recursos diferentes generando una respuesta
superadora a la investigacion concentrada en una uUnica area de especia-
lizacion, proponemos fortalecer y formalizar la investigacion interdisci-
plinaria en FAMAF. Ya tenemos varios nucleos de crecimiento en este as-
pecto como la investigacidon en neurociencias que algunos investigadores
llevan a cabo en la Facultad; el desarrollo de las baterias de ion-Litio, los
grupos de Ciencias de los Materiales y de RMN, con una fuerte vincula-
cion con diversas areas de la quimica orgdnica; la investigacion en fisica
aplicada a la medicina, entre otros. Falta una formalizacién de esos vin-
culos. Esto quizas puede lograrse en un futuro repensado la organizacion
actual de los grupos de investigacion en FAMAF, lo cual deberia también
llevar a incluir en la Facultad nuevas areas de conocimiento que no hemos
abarcado hasta ahora, particularmente dentro de la fisica y la matemati-
ca.

*Programa de mejora de equipamiento: Se continuara con los programas
de apoyo a la mejora de equipamiento. Dos alternativas hay para esta
iniciativa. Una es la que hemos aplicado desde hace tres afios a través de
los subsidios del Programa de Modernizacion Tecnoldgica (PMT) otor-
gados por SeCyT-UNC. La otra serd retomar la presentacién de proyec-
tos por grupos de investigacidon en base a financiamiento con fondos de
SeCyT y/o de programas especiales que, con la aprobacién del HCS, se
administraran desde el rectorado con una modalidad similar a los antes
ejecutados por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU)-Ministerio
de Educacion y Deportes de la Nacién. En estos programas especiales
también se solicitard para el mejoramiento de la red wifi y de las instala-
ciones eléctricas de los LEF y demas laboratorios no comprendidos en la
ultima mejora del tendido eléctrico.

*Acreditacion de laboratorios: Esta propuesta, ya esbozada en nuestra
plataforma anterior, tenia un componente central, acceder al financia-
miento por parte del MINCyT de la nacidn para cumplir con los objetivos
planteados. Logramos avanzar en la conformacion de un grupo que tuvo
como objetivo fundamental realizar el relevamiento de los espacios de
los laboratorios existentes. Este informe se termino y sera elevado pron-
tamente al CD. El financiamiento de este tipo de iniciativas en la nueva
gestidn del MINCyT no ha sido retomada por lo que estamos propiciando
mayor participacion presupuestaria de la UNC para seguir avanzando en
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este tema. Seguimos considerando que se debe propiciar, a nivel de la
UNC, la Acreditacion de Laboratorios de Ensayos mediante la aplicacion
de la Norma IRAM 301 e ISO-IEC 17025 y la incorporacion en las unidades
académicas que posean laboratorios de un técnico con conocimientos en
gestidén de la calidad.

*Nuevo edificio de laboratorios: Continuaremos desarrollando el proyecto
de infraestructura para laboratorios adheridos a los Sistemas Nacionales
de grandes equipamiento. FAMAF cuenta con cinco de esos laboratorios,
adheridos a los Sistemas de Resonancia Magnética, Microscopia, Magne-
tismo, Rayos X y CoOmputo de Alto Desempeio. Actualmente se encuentra
avanzado en la Direccion de Planeamiento Fisico de la UNC el proyecto
de un edificio de 1600 m2 para esos laboratorios. La construccion de ese
edificio permitira la redistribucion de espacios en la FAMAF permitiendo
destinar superficie libre del FAMAF 2 al drea de computacion, aulas de
ensefanza de grado, archivo, administracion y oficinas comunes. Nuestro
objetivo en esta etapa es lograr la incorporacion de este proyecto al plan
de obras planteado por el rectorado y que debera tener la aprobacién del
HCS.

*Centro de supercomputacion: Apoyamos fuertemente la creacion del
CENTRO FEDERAL ARGENTINO DE SUPERCOMPUTACION cuyo plan
ha sido elaborado por investigadores de FAMAF, la Facultad de Ciencias
Quimicas. de la UNC y del Observatorio Astrondmico de Cérdoba. Es una
carencia notable en Argentina la disponibilidad de un centro de cémputo
de alto desempefio que se encuentre, por su capacidad de calculo, al me-
nos entre los mejores quinientos del mundo.
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MAS MEJORAS EN INFRAESTRUCTURA

Se continuara con el plan ya inciado en el periodo 2015-2017 que contempla:
eCambio de techo de FAMAF 2
*Cerramiento acondicionamiento del tercer piso de FAMAF 3
*Modernizacién de los ascensores

*Continuaremos con el mejoramiento de los Laboratorios de Ensefianza
de la Fisica (LEF)

*Formulacion de planes de mantenimiento preventivo y confeccién de la
documentacién correspondiente.

MAS FORMACION DE GRADO Y POSGRADO

*Mejoramiento en la calidad de la ensefianza: Nuestra facultad se carac-
teriza por tener excelentes docentes con reconocida dedicacién y com-
promiso en las aulas, sin embargo en estos ultimos afios se vislumbrd
la necesidad de mejorar la calidad de la enseflianza como una forma de
generar mas y mejores egresados, para ello se implementaron las clases
tedrico-practicas en las materias de primer afo y talleres de formacioén
docente a cargo del GECyT. Entre las acciones realizadas por esta gestion
se encuentra la incorporacion del recursado en abril del Curso de Nivela-
cion y la confeccion del nuevo material para dicho curso, y la formacion
docente para los jévenes y futuros ingresantes a la carrera docente. Se
propone estimular la resolucidn de problemas de diferentes niveles de
complejidad, confeccionando material adicional al ya existente, promo-
viendo su difusién tempranamente en los colegios secundarios con el fin
de orientar en la complejidad de los problemas a resolver, no solo a los
alumnos sino también a los profesores de la escuela media. Por otro lado,
y en el marco de la inclusién educativa, se seguira trabajando en la imple-
mentacion de nuevas herramientas para el seguimiento y adaptacién de
los alumnos con capacidades diferentes.
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*Vinculacién con el sistema educativo: Es bien conocido en el campo de
las ciencias de la educacion que una modificacion en los disefios curricu-
lares, a escala de politicas educativas a nivel nacional, provincial o muni-
cipal, es insuficiente para producir modificaciones consideradas positivas
en la poblacion destinataria de tales prescripciones. Hay un proceso de
apropiacion de esos disefos, en las instituciones y en las aulas que es
necesario acompanar desde afuera. La FAMAF ha desarrollado, en este
sentido y en diferentes periodos, acciones puntuales que son reconoci-
das por diferentes actores del sistema educativo. Por ello, la Facultad a
través de quienes ocupan los cargos de gestidn, asi como los docentes
que tienen diferentes vinculaciones con el sistema educativo, reciben di-
versas demandas de acompafnamiento en la ensefianza de la matematica,
la fisica y la computacion. Un plan sistematico de interaccion entre Fa-
cultades de la UNC (en particular de la FAMAF) con organismos locales,
provinciales y nacionales contribuiria a la formacidon matematica, la fisica
y la computacién en instituciones educativas por fuera de la Universi-
dad y también enriqueceria la formacion de docentes/investigadores y
estudiantes universitarios. Si una iniciativa de este tipo de consolidar en
el tiempo, también representaria potenciales nuevos campos de trabajo
para nuestros egresados y docentes. Seguiremos impulsando los proyec-
tos institucionales que recuperen y afiancen el vinculo con los docentes
de la escuela primaria y media, en particular, y con quienes no tienen
trayectoria universitaria en su formacion como ya viene ocurriendo. Esta
interaccion tiene por objetivo acrecentar el proceso de incidencia en las
aulas, tanto en la formacién de maestros y profesores en matematica,
fisica y computaciéon con formaciéon universitaria, como en aquellos que
no cuentan con dicha formacioén, pero que puedan hacer participar de la
misma a través de distintos postitulos.

*Planes de estudio: Otro desafio es plasmar un cambio de los planes de
estudio de las Licenciaturas en Fisica y Astronomia. Los planes de estudio
vigentes de estas licenciaturas han sido autoevaluados por sus docentes
y alumnos y los informes realizados por las comisiones ad-hoc, nombra-
das por el CD, concluyen gue es necesario realizar reformas en ellos, ten-
dientes a modernizar algunos contenidos de los mismos.

*Nuevas carreras de grado y pregrado: Consecuentes con lo planteado en
nuestra plataforma anterior, se retomd una iniciativa de la gestion decanal
de la Dra Esther Galina y se continudé con la reformulacién de dos nuevas
carreras, una de grado y otra de pregado: la “Licenciatura en Matematica
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Aplicada” y la “Tecnicatura Universitaria en Matematica Aplicada”. Ac-
tualmente se estd en la etapa final de la elaboracidn del plan de estudios
de las mismas. Se pretende continuar con esta iniciativa y presentarla al
HCS para su aprobacion y posterior acreditacion en la CONEAU.

*Formacion de posgrado: continuaremos poniendo nuestro esfuerzo en
dos lineas de trabajo:

o La creacidén de las carreras de posgrado interdisciplinarias
como el “Doctorado en Energias renovables” y la “Especializa-
cion en Aprendizaje Automatico”.

o La puesta en marcha de los dos doctorados en Ciencias de los
Materiales y en Educacién en Ciencias Basicas y Tecnologia.

MAS MODERNIZACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

La modernizaciéon de la gestion del sector publico tiene dos aspectos: el fortaleci-
miento institucional y el fortalecimiento de instrumentos claves de gestion.

En los ultimos afos las diversas gestiones de la Facultad y de la UNC han abordado
el tema de la generacidn de una politica de fortalecimiento institucional y de sus
instrumentos.

Durante estos tres afos hemos desarrollado herramientas importantes como la pla-
nificacion en infraestructura y en presupuesto, la determinacidon de areas de vacan-
cias en la administracidn, la generacién de software especificos, las reuniones perid-
dicas con las distintas areas para la formulacién de las debilidades y las fortalezas
de cada una de ellas, la jerarquizacidn de las areas técnicas con la incorporacidn de
profesionales en las mismas, y continuaremos trabajando en este sentido. Nos pro-
ponemos entonces profundizar estos lineamientos instrumentando las reuniones de
trabajo con periodicidad semestral a fin de tratar sistematicamente temas como la
seguridad laboral, la optimizacién de la gestiéon. Todo ello con el objetivo de esta-
blecer un piso de discusidon de estos temas y de este modo elaborar un diagndstico
en cada area nodocente, confeccionando un plan de accidén a tres aflos en el cual se
contemplen cuestiones como la incorporacion de trabajadores nuevos, elaboracion
de perfiles, adecuacion de espacios fisicos, un nuevo organigrama, etc.
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MAS INCLUSION

En los ultimos afos, la FAMAF ha venido realizando importantes aportes en esta
direccion como son la implementacion del programa de tutorias PACENI (Proyecto
de Apoyo para el Mejoramiento de la Enseflanza en Primer Aho de Carreras de Gra-
do de Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Econdmicas e Informatica), el dictado
de materias de los primeros afios de todas las carreras en los dos cuatrimestres, las
becas PIOE (Programa de Igualdad de Oportunidades Econdmicas ), la creacion de
la Secretaria de Asuntos Estudiantiles y junto con ella, el Area de Inclusion Educativa
con profesionales idéneos y comprometidos con los problemas de los ingresantes e
inclusive de los estudiantes mas avanzados de las distintas carreras, y la puesta en
marcha de clases tedrico-practicas en las materias de los primeros afos.

Nos proponemos profundizar estos lineamientos a través de la realizacion de jor-
nadas de participacidon de los estudiantes y profesionales del Area de Inclusiéon de
la SAE de la Facultad y de la Universidad, donde se debata sobre la vida estudian-
til. Estas actividades deberian dar como resultado un diagndstico, acompanado de
propuestas con un cronograma de ejecucion a tres aios, que tuviera como finalidad
el mejoramiento de las condiciones de cursado, de la realizacidon de tramites, del
acceso a la informacidn institucional y de las acciones de inclusidén. Las propuestas
deberian contemplar desde un canal de comunicacién acordado y estable, hasta la
adaptacion de la institucion para el dictado de clases a alumnos con dificultades
sensoriales, problemas motrices, etc., pasando por el acondicionamiento del edificio
y sus instalaciones, la adecuacion de la biblioteca digital para el éptimo acceso de
esos estudiantes, la creacidon de aulas interactivas para acercarles nuevas herramien-
tas de estudio y practica.

MAS PARTICIPACION EN LA UNC

Continuaremos como oposicion impulsando politicas de construccion de nuestra
Universidad. Seguiremos impulsando, con nuestra permanente disposicion al dia-
logo, la propuesta de reforma politica donde las facultades pequefias conserven
una incidencia igualitaria y real para lograr de este modo una nueva propuesta de
eleccion directa de rector con mayor consenso que el obtenido por el oficialismo en
diciembre. Seguimos sosteniendo que la Asamblea Universitaria de diciembre tiene
irregularidades y que una nueva asamblea deberia introducir los cambios necesarios
para lograr mejor calidad institucional y el adecuado respeto de Facultades como
la FAMAF.
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MAS CULTURA

Potenciar el programa de actividades culturales que fortalece |la presencia y presti-
gia a la FAMAF mas alla de sus actividades disciplinares habituales.

Proponemos:
eContinuar y mejorar las muestras de arte.

*Generar nuevas oportunidades de didlogo entre la ciencia y el arte como
fue el ciclo de cine del 60 aniversario de la Facultad.

*Seguir propiciando charlas, conferencias y debates sobre temas de
nuestro tiempo.
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