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PROGRAMA DE ASIGNATURA

ASIGNATURA: Gestión de Proyectos AÑO: 2024

CARACTER: Obligatoria UBICACIÓN EN LA CARRERA: 5° año 2°
cuatrimestre

CARRERA: Licenciatura en Matemática Aplicada

REGIMEN: Cuatrimestral CARGA HORARIA: 80 Horas.

FUNDAMENTACIÓN Y OBJETIVOS
Las organizaciones de bienes y servicios, tanto públicas como privadas, implementan sus
estrategias y generan valor a través de proyectos. Para lograr los resultados previstos, resulta
fundamental comprender e implementar una buena gestión de dichos proyectos. En este curso se
propone introducir los procesos recomendados por organismos internacionales líderes en
dirección de proyectos; analizar las perspectivas mundiales sobre la administración de proyectos y
los enfoques utilizados para obtener beneficios y valor de los resultados de estos; y otorgar
herramientas a los futuros profesionales para mejorar la eficiencia en la participación y gestión
integral de proyectos. Se busca que el alumno adquiera habilidades novedosas en la toma de
decisiones y la aplicación de los conocimientos adquiridos en la carrera a los proyectos en los que
se involucre, fortaleciendo así el perfil profesional del egresado de la carrera de la Licenciatura en
Matemática Aplicada.
Durante el cursado se llevará a cabo el análisis de distintos casos de ejemplo, incluyendo algunos
seminarios dictados por profesionales invitados, y se ejercitará la planificación de proyectos reales
y el uso de herramientas matemáticas en este contexto. Se abordarán temas como: utilización de
recursos, toma de decisiones, estructuración de sistemas presupuestarios para el proceso de
gestión y control, evaluación de los riesgos del proyecto y formas de mitigar sus efectos. Y
también cuestiones de recursos humanos y comunicación, que permitan optimizar la relación con
el equipo del proyecto, así como identificar las características requeridas de capacitación y
motivación del equipo de trabajo.
De esta forma, durante el curso el alumno podrá desarrollar su capacidad de gestión y adquirir
herramientas (conocimientos, técnicas y software) para conformar y administrar proyectos en
cualquier tipo de organización.

Objetivos
• Conocer la relevancia de la gestión de proyectos en una organización.
• Comprender el flujo de procesos que interactúan a lo largo del ciclo de vida del proyecto, así
como sus entradas, salidas y las técnicas y herramientas necesarias para gestionarlos.
• Desarrollar habilidades para trabajar por proyectos y gestionarlos correctamente, aplicando los
conocimientos adquiridos en la carrera.

CONTENIDO
Introducción a la administración de proyectos
Proyectos, procesos, tareas, ciclo de vida del proyecto, administración de proyectos, stakeholders
o interesados, planificación del proyecto, métodos de evaluación de proyectos, análisis
económico-financiero , gestión de proyectos de innovación , marcos de referencia: PMI.

Alcance del proyecto
Objetivos y alcances del proyecto, procesos del alcance del proyecto, documentos claves de
planeamiento de proyectos. Partición estructurada de tareas (WBS) y estimación. Técnicas para
formular WBS.

Gestión de tiempos
Procesos de la gestión de tiempos, secuencia de actividades, estimación de recursos, ruta crítica,
presupuestos de tiempo y esfuerzo, herramientas de agenda (calendarización).
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Gestión de costos
Procesos de la gestión de costos, estimación de costos, histograma de recursos, control
presupuestario (técnica del valor ganado).

Gestión de recursos humanos
Procesos de gestión de recursos humanos y organización del proyecto, roles de proyecto, plan de
asignación de recursos, estructura del equipo de trabajo y distintas configuraciones, matriz de
responsabilidades.

Gestión de riesgos
Procesos de gestión de riesgos, identificación y análisis de riesgos, gestión de incertidumbre,
planificación del riesgo, reportes de riesgo, diagramas de red (PERT, CPM) , técnicas de
reducción de la duración del proyecto , estimación de reservas, control y monitoreo del riesgo,
software para el análisis cuantitativo de riesgo.

Métodos ágiles
Métodos y artefactos de la gestión de proyectos; cambio de paradigmas, filosofía y principios;
introducción a ágil, Lean y el Método Kanban.

Recursos tecnológicos en la gestión de proyectos
Técnicas de optimización para la gestión de proyectos y asignación de recursos. Gestión de
documentación y cadenas de suministros. Seguimiento de flujo de materiales en obras civiles
mediante la aplicación de tecnologías RFID. Gestión de proyectos en empresas de desarrollo de
software: startups y grandes empresas.
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EVALUACIÓN
FORMAS DE EVALUACIÓN
La evaluación se realizará de manera continua. Habrá dos entregas de Trabajos Prácticos, con
sus correspondientes recuperatorios.

Para aprobar la materia, los/as estudiantes deberán reportar los resultados en un informe o trabajo
integrador individual o en parejas que incluirá el resumen de los conceptos teóricos empleados
para la resolución de cada caso planteado, el procedimiento de análisis realizado, las
herramientas utilizadas, los resultados obtenidos y el análisis de los mismos. Este reporte deberá
presentarse con anterioridad a la fecha del examen final para ser defendido de manera oral.

REGULARIDAD
Aprobar los dos Trabajos Prácticos, o sus instancias de recuperación.

PROMOCIÓN
La materia no tiene régimen de promoción.


